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1 Rapport de la réunion d’échange régionale organisé par le consortium à Bamako à l’hotel Azalai en Mai 2016. 
2 Au moment de publication, ce document est en circulation sous forme préliminaire et consultative, visé a être 
finalisé en Novembre 2016  
3 Chauzal, G. et van Damme, T., ‘The Root Causes of Mali’s Conflict’, Clingendael, CRU Report, March 2015. 

 



 

 

 

 

                                                           
4 Annexe II, Accord pour la Paix et la Réconciliation au Mali issu du Processus d’Alger, Juin 2015. 
5 Ibid, annexe 3. 
6 Voir www.outcomemapping.ca 
7 Earl, S. et al. La Cartographie des Incidences : Intégrer l’apprentissage et la réflexion dans les programmes de 
développement. Ottawa, Ontario: Centre de Recherches pour le Développement International, 2002, page 12 



 

 

                                                           
8Clingendael Institute, ARGA, IMRAP/Interpeace, CONASCIPAL/SIPRI, Mouvement Malivaleurs/International 
Alert 
9 Rapport du Secrétaire Général de l’ONU sur la situation au Mali, S/2016/498, para 38, page 10 

Les principes de la sécurité 

humaine : 

La sécurité humaine est un 

concept interdisciplinaire qui 

comporte les caractéristiques 

suivantes:  

❖ Centré sur la personne  

❖ Multisectoriel  

❖ Holistique  

❖ Spécifique au contexte  

❖ Orienté vers la prévention 



 

 

 

                                                           
10 Pour plus d’information sur les consultations, voir https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali  

https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali


 

 



 

 

                                                           
11 Définie ici comme allant au-delà des ONGs formelles et incluant aussi les groupements informels et 
traditionnels ; c’est à dire l’expression de la société malienne dans toute sa diversité. 
12 Se référer à la page internet du projet : https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-
mali/resources1 

https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali/resources1
https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali/resources1
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13 Ibid 7, page 5.  



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
14 Une théorie du changement est la formulation d'hypothèses sur la façon dont surviennent les changements 
par rapport à un ensemble d'objectifs. Cette approche promeut la réflexion ponctuelle et critique non 
seulement sur les changements envisagés et réalisés, mais aussi sur les étapes intermédiaires pour y arriver.  
15 Systématique signifie une mesure quantitative et approfondie signifie une mesure qualitative. Voir le 
Handbook on Human Security, “Lesson 10 Local Ownership and Community Engagement”, p. 97 
www.humansecuritycoordination.org/  
16 Lisa Schirch , Handbook on Human Security, “Lesson 10 Local Ownership and Community Engagement”, p. 97 

http://www.humansecuritycoordination.org/


 

 

 

 

  



 

 

 

 

                                                           
17 Schirch Lisa, Handbook on Human Security: a Civil Military Police curriculum, Mars 2016, p.95. 
18 Schirch Lisa, Handbook on Human Security: a Civil Military Police curriculum, Mars 2016, p.96. 
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19 Rick Stapenhurst and Mitchell O’Brien, Accountability in Governance, Wold Bank Institute 
http://siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORANDGOVERNANCE/Resources/AccountabilityGovernance.p
df  

http://siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORANDGOVERNANCE/Resources/AccountabilityGovernance.pdf
http://siteresources.worldbank.org/PUBLICSECTORANDGOVERNANCE/Resources/AccountabilityGovernance.pdf
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20 Dérive du suivi-évaluation en matière de développement et créée par le Centre de Recherches pour le 
Développement International. Pour plus d’information en Français sur cette méthodologie, voir 
http://www.outcomemapping.ca/download/OM_French_final.pdf   
21 Idem, page 12. 

http://www.outcomemapping.ca/download/OM_French_final.pdf


 

 

 

Vision : Toutes les catégories de la société malienne travaillent ensemble pour la sécurité 

humaine au Mali 

Mission : Les représentants légitimes des communautés locales (société civile) sont 

intégrés dans des réseaux de relations les reliant de manière plus systématique et 

approfondie aux acteurs ayant une influence aux niveaux politiques local et national. 

Objectif : L’opérationnalisation de la sécurité humaine par les acteurs clés dans chaque 

région du Mali contribue à la non-récurrence des conflits locaux.   

 

                                                           
22 La définition des incidences a été adaptée aux ressources disponibles pour ce projet et donc on s’intéressera 

aux étapes 1 à 5. Pour plus d’information sur les étapes 6 et 7, se référer au document « La cartographie des 

incidences » de Earl, Carden et Smutylo dans la bibliographie, pages 65 and 73. 
23 Idem, page 1. 
24 Jean Paul Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided Societies (Washington D.C: United 
States Institute of Peace Press, 1997), page 38.  



 

 

 

 

A- Le leadership politique  

 

 

B- Le leadership sectoriel :  

 

                                                           
25 Les résultats émanent d’un exercice collectif et participatif au sein du consortium. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

C- Le leadership local 

                                                           
26 Rapport d’information sur l’aide publique au développement au Sahel, de Raincourt et Conway-Mouret, 
pages 30 à 39  http://www.senat.fr/rap/r15-728/r15-7281.pdf  
27 Le premier bailleur étant les Etats Unis (voir p41 du rapport d’information sur l’aide publique au 
développement au Sahel de Juin 2016) 
28 En Janvier 2016, le bureau de NU pour l’Afrique de l’Ouest (UNOWA) et l’Envoyé Spécial pour le Sahel ont 
fusionné pour créer l’UNOWAS – voir décision S/2016/489 
29 http://oses.unmissions.org/Default.aspx?tabid=7164&language=en-US  

http://www.senat.fr/rap/r15-728/r15-7281.pdf
http://oses.unmissions.org/Default.aspx?tabid=7164&language=en-US


 

 

 

 

 

 

 

                                                           
30 Page 24 de ce document 



 

 



 

 

                                                           
31 Ibid 7, page 58 
32 Ibid 7, page 59 



 

 

 

 

 

  

Niveau 0. Pas de 
communication

Niveau 1 
Partage 

d'information

Niveau 2 
Réflexion 
collective

Niveau 3 Action 
collective et 

multi-acteurs

Niveau 4. 
Revabilité et 

veille citoyenne

 



 

 

Acteurs 

limitrophes 

ciblés 

 

Incidence visée 

(voir figure 3 

ci-dessus) 

Etat de 

l’engagement 

en Juillet 2016 

Niveau 

d’engagem

ent visé en 

2017-2020  

Indicateurs de 

progrès- court terme 

Niveau 

d’engage

ment visé 

en 2020-

2025 

Indicateur de progrès 

– moyen terme 

Niveau 

d’engagement 

visé long terme  

(2025-30) 

Indicateur de 

progrès – long terme 

Leadership politique  

La 

primature 

et conseil 

des 

ministres 

Consultations et 

adoptions des 

recommandatio

ns de la société 

civile 

 

  

 

 

 

 

Mettre en 

œuvre l’Accord 

de Paix dans le 

cadre de l’Alerte 

Précoce 

Niveau 0 – 

aucune 

communic

ation.  

 

 

 

 

 

 

 

Niveau 0 – 

aucune 

communic

ation. 

Niveau 1 – 

partage 

d’information  

Dans un sens tout 

d’abord 

 

 

 

 

 

 

Niveau 1 – 

partage 

d’information  

Dans les deux 

sens 

 

1. le nombre de fois les 

élites politiques sont 

présents aux débats/ 

forum publiques.  

2. diversification des 

canaux de 

communication pour 

mieux atteindre les 

communautés locales. 

 

 

1. nombre de 

consultations avec la 

dans la mise en place 

des CCLS. 

2. nombre de femmes 

inclues dans les 

comités de suivi de 

l’accord pour la paix 

 

Niveau 1 – 

partage 

d’informat

ion  

Dans les 

deux sens 

 

 

 

 

 

Niveau 2 – 

réflexion 

collective 

1. nombres de débats 

entre les élites 

politiques et société 

civile lors des débats 

publiques nationaux 

 

 

 

 

 

 

1. nombres de 

membres de la société 

civile faisant partie 

intégrante des CCLS au 

niveau régional. 

2. nombre de femmes 

inclues dans les actions 

comités de suivi de 

l’accord pour la paix 

 

Niveau 1- 

Partage 

d’information dans 

les deux sens 

 

 

 

 

 

 

 

Niveau 2- 

Réflexion collective 

 

1. Nombres de débats 

entre les élites 

politiques et société 

civile lors des débats/ 

forum publiques 

 

 

 

 

 

 

1. nombres de 

membres de la société 

civile faisant partie 

intégrante des CCLS 

au niveau communal. 

2.  % participation 

effective des femmes 

dans la politique (+ de 

30%) 

 

 

 

 

 

 



 

 

Acteurs 

limitrophes 

ciblés 

Incidence visée 

(voir figure 3 ci-

dessus) 

Etat de 

l’engagement 

en Juillet 

2016 

Niveau 

d’engagemen

t visé en 

2017-2020  

Indicateurs de 

progrès- court 

terme 

Niveau 

d’engage

ment visé 

en 2020-

2025 

Indicateur de progrès 

– moyen terme 

Niveau 

d’engagement 

visé long terme  

(2025-30) 

Indicateur de 

progrès – long terme 

Leadership sectoriel 

Ministère 

de la 

réconciliatio

n nationale 

et ministère 

de la 

sécurité et 

de la 

protection 

civile 

Consulter et adopter 

des recommandations 

de la société civile – 

représentante des 

communautés à la 

base dans la mise en 

œuvre effective des 

politiques au niveau 

des populations  

 

Entre niveau 0 

et niveau 1 

(pas de 

communicatio

n et partage 

d’information

) 

Un 

représentant 

vient à chaque 

évènement du 

consortium 

pour la 

cérémonie 

d’ouverture et 

de fermeture. 

Niveau 1- 

partage 

d’information 

Dans un sens 

tout d’abord 

 

1. les 

représentants 

des ministères 

restent durant 

la durée de 

l’évènement et 

non seulement 

pour les 

cérémonies 

d’ouvertures et 

fermetures. 

Niveau 2. 

Réflexions 

collectives 

1. nombre de débats 

entre les élites 

politiques et société 

civile lors des 

évènements. 

2. La société civile est 

consultée par des 

représentants des 

ministères pour plus 

d’information. 

 

Niveau 2. 

Réflexions 

collectives 

1. nombre de débats 

entre les élites 

politiques et société 

civile lors des 

évènements. 

2. La société civile est 

consultée 

constamment par des 

représentants des 

ministères pour plus 

d’information. 

3. le ministère initie 

une réunion avec la 

société civile pour son 

input sur une 

politique. 

CEDEAO – 

Représenta

nt spécial 

du Mali  

et  

Union 

Africaine   -

MISAHEL 

-  Consultations et 

adoptions des 

recommandations de 

la société civile dans 

l’adoption des 

politiques régionales 

dans son espace ; 

- Influencer l’Etat dans 

l’application des 

instruments adoptés. 

L’organisation 

est invitée à 

chaque 

évènement 

pour y 

participer 

activement 

 Les 

représentants 

restent durant 

la durée de 

l’évènement et 

non seulement 

pour les 

cérémonies 

d’ouvertures et 

fermetures. 

    



 

 

Acteurs 

limitrophes 

ciblés 

Incidence visée 

(voir figure 3 

ci-dessus) 

Etat de 

l’engagement 

en Juillet 2016 

Niveau 

d’engagem

ent visé en 

2017-2020  

Indicateurs de 

progrès- court terme 

Niveau 

d’engage

ment visé 

en 2020-

2025 

Indicateur de progrès 

– moyen terme 

Niveau 

d’engagement 

visé long terme  

(2025-30) 

Indicateur de 

progrès – long terme 

Leadership à la base  

 

Gouverneur

s, préfets et 

maires dans 

chaque 

région (à 

détailler 

quels 

individus 

spécifiquem

ent) 

Prendre des 

initiatives multi-

acteurs pour 

remédier d’une 

manière 

durable aux 

insécurités au 

niveau local. 

Niveau 1 - 

partage 

d’information 

Participent aux 

rencontres 

multi-acteurs 

organisés dans 

leur région ou 

localités.  

Niveau 2 

réflexion 

collective 

1. établissent des 

points focaux informels 

pour recevoir et agir 

sur les alertes 

2. reçoivent les alertes 

précoces envoyées par 

les moniteurs 

communautaires 

Niveau 3 – 

action 

multi-

acteurs 

1. les points focaux 

sont institutionnalisés 

auprès du 

gouvernement local. 

2. répondent de 

manière ad hoc aux 

alertes NEWS par des 

initiatives ensemble 

avec des membres de 

la société civile. 

Niveau 3 – action 

multi-acteurs 

1. répondent de 

manière systématique 

aux alertes NEWS par 

des initiatives 

ensemble avec des 

membres de la société 

civile. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
33 Ces outils peuvent être téléchargés sur le site internet du projet à la page suivante : 
https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali/resources1 

https://www.peaceportal.org/web/human-security-in-mali/resources1


 

 

 

 

 

 

 


