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 آ��� ��� 

�8�A ا�6%� إ�@ ا���&ة أ�2��6 =�ردون  BC��'Alexis Gordon D� �Eآ�
&ة ا�$��  ا��� �Gه�F �3 ا��Aء ا

 HIل ه�J �3 ة��ا*�K ا���O	� وM3 F$N& . 2007 �3 ا�$�م  ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت ا���آ�C�3 �K*&ر�3ّEJ
 �A�	��3 و��!Pآ��&J �3 ��Q	ا��  FRتوأ��
�G�S �#8 �3 T!E*  )#�Uت��E�ّت ا آ������
��� �K'آ�� أ  F�ّ�*

�ه��V� ���W�
&ة ا�$�� هHI ووF$N ا��YUط ا� D� ل�P3 ة&
 �=��Z .Fى �3ه���J�
�Kأ�� ا�\�Pل ا  �ًR3 ،
 D
�W�K	ا��&�9_ ا�،D� رت ه�#���  آ��� Marte HellemaFوآ� �D ا���آ� Charlotte Crockett و`�ر��ت آ

�اء �3 ا���
�� و �$#���ت وا�G	�داً إ�@�	� ا�	�ا
�ت، و
� �ا�ورEJ aW�P' ء�R
ا��Mة ا�$��#� 
#@ ا���
�� �3 أ
�غ ��&اول ���Nع ا���
�� ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� ا�D8I ا��C$�ا 
��G�G �3Soesterberg �3 

� �D ا�$�م /ه��	&ا �3 *%�D8 ا�ول
 . 2007أآ��
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���س ��� ت ا����
 !� ا�� �

�ل ��ة ا���� # 

�ل ا���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ���# 

�ل &�%�!$ ا���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� #����  ���'ت ا��

 

�ل21: ا+ولا�()� �� 45���4، ا���م ا�����2 ���'م / أ
�م ا+!7 ا�����ة ا��و�2 ���'م1 . 1�   

1 . 2 8��� 9���� �!  

 

  ا����� أ5;: ا�:�%�2 ا�()
�� ا���'ت 1 . 2��<  

  أ%�اع ا���'ت 2 . 2

 ا���'ت  �2ا����?� ا+5���5  3 . 2

 

 ا��B��D وا+رB�م � A : ا�:��@ا�()� 
�ل أ�E ا��
ا��ت 1 . 3#  

3 . 2 F�ّا��� Gل ا����  ا��B��D وا+رB�م #

3 . 3  H�&ا���ب G����< ا���� و G����< 

 H  ا��'م !��4 . 3

 

 ا5��ا>���L ا��L�ح : ا��ا&�ا�()� 
4 . 17�ّB  �M�  ا�

4 . 2 N? 9���5ر  

4 . 3 �! �E��< ف���ر ا������Lا�  

4 . 4  �M ��L�<ا��5Pا 

  ا���5�ل #�د 5 . 4

4 . 6 N? ر��4ا� !�B7 ا� و��ا�� � 

 

 >)ّ�ف : ا�T�!;ا�()� 
  ا���!� أ��ك 1 . 5

  !� و5��D اW�'م >��ون 2 . 5

5 . 2 . 1 H��� >� H! X ��� ا�)��

5 . 2 . 2 �4Tإ?�� ا�  

5 . 2 . 3 �?�T$ و���5 إ�'!9 ا��أ%  

5 . 3�Bأ  H��5�ا��� � 

 

  وا�� ��7 ��ا�4Bا�: ا���دسا�()� 
  >���4 ا+ه�اف 1 . 6

  ا���ّ)'ت  ر?�2 . 6

 �رف !�F ا���3 . 6

  

 ا(<P�Pت : ا���&�ا�()� 
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 ��اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� H ا�!!(��ة !�ا]� : ا�:�!Hا�()� 
 ?'ت إ����و%�� !(��ة و 1 . 8

  ��DP ا�����رات 2 . 8

 

 !)�در [�ر]�� : ا����5ا�()� 
9 . 1  2� ��'ت!T��G ا���ة ا���� 

�ارد !(��ة أ[�ى2 . 9!   
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 !� �� ا�
 

�ل ��ة ا���� # 
�*��Aح �M*آ��3 و ���A\�� �����8ت ا��	ت ا�$�
� �D ا�	�اOن أآf
 �ً�#
�ة g �3ن �$ً� `�E� ��ة و=�`�E� h9ا�$
ن 

75D��'&ا�� D� ب ه��
�ت ا�!�Zإ D� �k���
  . �KW�`ء أ�	
� ا'��Kء ا���ا�KCت، ُ*�َ�ك ا�&ول وا�%$�ب ��$�& oوإ
 D� �C �3 �K*��� ورI
�ة وo�	ا���@N�\اضا����
� وا�Aوا�� ��Nر�� ا���Vم اS�U� Hه�ال ن أو�� أ.  *$�ز

Cو�3 �3 أر�$� F*�

$&�ء ا�$��s آ��3، إrا�!�ب  �EYM��8 s� ء ا���م�	
�t�I، . اrه���م ا��زم  أن �	� ا�	�ا
�ت و
 &ّ$َ8ُ s
� ��2 ا�%$hد��Vا�� _�M!�� �ً�G�Gأ � �ًR8أ �
 hت و���Gا���� �	P� ت�$��A�3 ا�� �	�3 ا���Mo �8�$�


ّ& �D أن *و. ا��!#�� r @ME3 �E=�� ا���م �ا�ّA���	د أ�، s� �� *ن��Mوا���ارد ا��ز�� sWه���م ا�&اr�
  .  

 

 HIة ا�$�� ه&
 ���* D� 8&إ�@ ���'&ة آ��8 s�Q	*  أو '%�ط �#��
و9& أ
ّ&ت 
�J �6%ص . ����م وا�	�اع$8	@ 

�Rء �3 ا�%�اآ� اv� �!#ّت ا����

�K'f �$����� ��	� ا�	�ا �ً�#

#@ '%��Sت ا��*�آّ �
 �Y�!ا�� ��
 ا��s ��م�

�ة �	�K إr .  �#��ما���!&ة ا�&و���Eاء آ�Cم أن أ&U* &9ا��&'� و ���Aا�� D� ى�Jت أ��Q	� &�\*� ت�S�%'ت و��
�ى �3 هIا Jلأ�Aا�� �K'أ ���G r %*� �� @#
�3 �Kا�&U�Gا t	6�8 وأر�9م �W�92 ووGت أ��A�*ا��Gوا ،t�#�� 

 t	6�8ء�Gإر��A'w ه�،�K63ر  وأ�s�Q	�� �K\�x�* t	6�8 ���
�اك و�، �W�G	��EGت `w �Kء إ���A#ا� t	6�8 �W�Gوو 

�مwا .D� ًدا&
�ى ا��� 9& *  ا���Pدرو�3 ا�	�8�K، *�رد J�
�� ��ل �	� ا�	�ا
�ت و
	�ء  t�$G �3 إ�@ ا#t�Kا���
 . ا���م

 

�ل ا���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ���# 
� ا�$��s وُ*$	@ ) GPPAC(�� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� إن ا�%�اآ� ا�$���E
 �K*ا��&'� ��9د ���A�6 ���8@ ا��E`


ً� 2003و�K��Gf* s* &9 �3 ا�$�م . 
zر�Gء *�ا3_ دو�� C&8& ��ل 
	�ء ا���م وا�!yول دون ا�	�ا
�ت ا�$	\���A�Gا 
8�H ا��M* �3 ا���!&ة آ��3 أ'�ن s��
�م ا Dأ�� BM#Sي أI&اء ا�	در �#�P�	G 2001  �!#ّت ا����
�	� ا�	�ا

Prevention of Armed Conflict . ���A�6ت ا��E` �8�$* @#
و*$�� ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� 
 �
� وا���rام ا�\�J|�
� ر
{ �����8ت ا�$�� ا��!#�� وا��S	�� وا9w#���� وا�$����� أ�&ه� E
 D��ا��&'� �#��م وا

 .   �ت و�	���Q ا��s ا���!&ة وا��	��Qت ا9w#������ ا�!��6

 

� ا�M�'rل E
� ICري �A��$� �3 ا�	�ا
�ت ا�$	\�� ��V* اء�Cإ�@ إ �
إن ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� *&
3�اد�
#�� �G#� 9& أF�Eo أن هHI ا�� و �3 أر�Cء ا�$��s آ�D��3 رد ا�\$� إ�@ ا��	� آ��Mر
� آ\�#� 
�M'zذ ���ة ا�\
 s��*

�راًN �9وأ @Rأ��W�Gا�� D� ه���= D�  . ��\	
 ��= �W�Gاد وا�!���6ت و�3�3	�EP' D! إ�@ 
����U8 sر B�3 ا
&
w �!#ّت ا����
 . '��'�اD�w ا���، و���&اا��	��� ا�، وا�!_ ��MقD� rً ا�	�ا

 �E
 ��Qّ	� �����$اآ� ا��وC  . &9&ول أ
��ل �E� 26$8دئ وأو���8ت إ�6E` ����#9 إS ����#9ّ�رت آ� �	15�Kإن ا�%
� ا�$���� �#%�اآ� ا�$����� ��	� �*y�3 ا�� F��S �����
 ��

��ل ا9w#���� هHI إ�@ إZ&ار أC	&ة �أدت C&اول ا

� ا��s ا���!&ة �3 '���8رك �3 *��زM� �3 �!#ّت ا����
ا��ا�9 أن أC	&*� ا�$�� ا�$����� . ����82005 /ا�	�ا
wا�!���وا �K#�
 �3 Bت ا���ّ#!� إ���
6�8	t ا�Srع . 9#���� *%�6ن ا��Gس ا�Iي *��	& ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا

	Cأ @#&�*wت ا���ّ#!�#9 ا�$�� ا�$����� آ�� ا�
�6�و'� �#%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا�wا����9 ا @#
 ���� :

1518=id?php.page/net.gppac.www://http . 

 

���� ��'ت اا���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� �&�%�!$ #�ل �� 
3�وع  F$Nا�$���� �3 '���8رك، و ��*yد ا���M$'ا �oإ _S�	ا�� )#�U� �3 �!#ّت ا����
ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا

 �*&	Cأ @#

�� إ����#9 *$��&  }YJاء�G &� @#
وا�G	�داً إ�@ هHI ا��s* ،_W�o إ
&اد . ا�$�� ا9w#���� وا�$����� 
 �����
 ��
 �YJا �YV* ام�
��ز �r�Aت ا�$�� ا��!&دة  *��Oّا���
��  t` r �3 أنو. 2006 – 2010
أ�& أ

���#9wا�$���� وا D�8ا����� @#
ر�Gء *�ا3_ دو�� C&8& ��ل *�$@ ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� إ�@ إ: 

	�ء ا���م وا�!yول دون
� أن ا��r\�ل E�$*ت و�
3��Z / أ8#�ل21 �#��م �3  ا��s ا���!&ة ا�&و����م ا�	�ا �E��EG
�8�Vا� HIه _�M!�� ���Q
 . 
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 �
&* ،t�I�!ا��&'� وا� ���Aت ا����Gy� �!#ّت ا����
�ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�اE
3�اد � ا�$��s ���6ت وا
rر�E�
� / أ8#�ل21 *�ر�8 E��EG �ً��8�K$	� ت وأه����$��A�#� ب�و9& أ
ّ&8	� . �#���ه�� �3 ا���
�� ��ل ا���Cح ا�!

�8�Vا� HIه _�M!* @#
 t*&
���� HIة ا�$�� ه&
 . 

 

  H���[2 ا+ر� ا���م ا�����2 ���'م 

 �����BW%� ا�ا+! `�aّ% ،2 ���'م���م ا���أول !��& � ) CRIES(��اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ��&����45 ا��
� ����H �4ّ�ن ��5dا� �ً!�� ��� ��%��Eو ���] H�& 7ره�اوح أ����2>�'>���� وا���ر�T!  24��G أر]�ء أ!���� ا�

<P ان����j�� 7���L ا���H� ��4 أ���ره7 ") دB�ت i�B ا��'م ("��Latidos de Pazوس دي &�س >�` ��
�ل ا��'م و# G��'لا�'] H!���)ل ا��ّ�رو.  ا+��(< �B �����!���& �����BW%� ا�رة ا+!�
 k'ف !��D�)ا� ��� 

 �ا5� 4l` ا����& � آ�� ا���م ا�����2 ���'م >T! ��lm��G و5��D اW�'م  ���� Pensamiento Propio&�و&�
� l�4 ا���� . 
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�ل21: ا+ولا�()� �� م 45���4، ا���م ا�����2 ���'/ أ
 

�م ا+!7 ا�����ة ا��و�2 ���'م 1 . 1� 
�ار 1981 ا��s ا���!&ة ا���م ا�$���� �#��م �3 ا�$�م أ'%fتMا� hC��
 ا��Pدر 
D ا��A$�� ا�$��� 36/67 

�/���Pدف G	�8ً� �� ا���3ح دور*�K ا�$�د�8 �3 أ8#�لE��EG . ار ،2001و�3 ا�$�م�Mز ا��
 هIا ا���م 55/282 
Hر�E�
�
� �D آ� 
�م/ أ8#�ل�821م  E��EG� �ً����
 �ً��8  s���9( إ�Sق ا�	�ر وا��
	(، ود
�ة ���KC إ�@ آ� ا


��ل ا�$&ا�J �3 ��Wل هIا ا���م�3�اد ��9( ا�
�Rء وا����Gyت ا���
$� و. وا�د
F ا��A$�� ا�$��� ا�&ول ا
����#9wت ا��Q	ا���!&ة وا�� s��3�ا ��	���Q ا�ا��r\�ل 
����م ا�&و�� �#��م 
�Pرة "د إ�@ و=�� ا�!����6 وا

 @#
�8_ ا��$#�s و'%� ا��
�، وا��$�ون �� ا��s ا���!&ة �M!* �3_ و9( إ�Sق ا�	�ر S D
 t�3 ذ� ��
 ،�EG�	�
   ". ا�	�Yق ا�$����

 

 . ا���< 2��!��� 9M� �a�& F��<ك �H ه���9وّ��ا���اXD ه2 >�9 ا�� 4�ت ا��
�رد -�   ه��ي 

 

���2 أن >T��رأن >� n� .ا� H8 و��[��2 ا�� ik�< H�� �2o أن >��ف !H أ%` و!� >�:�8 وإ�j أ F��(ر ا���T
 ���< i45 نو+ي�ا ا���dغ ه��&. 

�2 أ%�ن -� آ
 

  

�#kG��ح 
&د �D اS @إ� �$Eا���!&ة ا��#�� أن 8&�3 ا� s��f` D� . &M3ن ا��r\�ل 
��م 
���� �#��م �3 
��s ا

$� �D ا��EGب وا�kG#� ا��� *6ّ�س أه���B. ذا آ�ن ا��r\�ل 
��م ����o 9& 8!&ث 3�9ً� 3$#����8�ًء��ن �� إ s6إ�� : 

 

 ��4!�k 

�ات ا��'م�? ����[ H! ��4!�k ع�� 7aّ%! ه�
 Palma Rima ا��'م ��� j�qr &���� ر��� H و#2 ا�����2 %

Beach . رك�� �B120و H! �ً � ا����ط !��د�j�� H ا���]� إ�j ا�����n ا��دي �2 هdا" أ?�B�ء ا��'م" ?�
و�B ا%��` ا��
ه� &xر5�ل . !T��G ا����r�ت �wن ا+���ب وا��vB وا��4�ر��ت �7L��� 2 و!H� 4ّl هud ا� ��وا��

��j ا+رض " ("May Peace Prevail on Earth"ا�l'ب ر5��� ا��'م ��4 إ%��د >�]�� ���%��� 
  .�د ����� ���ان هud ا���%���و>�ز�� >dآ�رات �") ا��'م

 

8 ،�G�G�6 أ%
hP ا ا���مIه 
 B( ��&ة اه����	ل ا�$��

�24#@ و9( إ�Sق ا�	�ر وأ�G  . �
&* �Z�3 �O��3
�ً�
��Cد8ً� و� :  و�HIK ا�&
�ة �$�'� ��U#\� �3 أ��آ�U� D#\�. ا�%$�ب ��K��J D إ�@ ا���م، 3

 

 M8 �ً��8ّ&ر B�3 ا���اS	�ن �&ى ��D ��ر�8ا�هIا �م، 8%�6 �3 ا�&ول ا��� `K&ت �3�ة D� �#8�S ا�� �
�ة sKQ� �3، وأه��� 
�Oا��#�
sKا���م @#
 �Q3�!�#� و و�E�$8 rأH=و� ���K3 )�MO �8م. ً� �	B أ��اً �\


D ا��D��R ا آ� ا�M�\8 D8I&ون إ�@ هIا ا�!� و8$�%�ن � �3	�S_ '�اع، و أو�Nع��لا�Iات  ��E$��
sK$� ا�، و����Gدة ا�����M�8�YMوا� D� D ورة�N إدراك @#
sK*�G��G �3 ��G�Gأن 8!�� ا���م ��6'� أ . 

�ح� �3	�S_ ا�	�اع، 8 �Y أ8#�ل21 �8م /�G��#� إ��6'��ت �E��EGز��ت��3�ة . � ا��W�M �!� ا �O�8 &M3

���رات أو �\�و�Nت ا���مر��E#� �8&ء �K!	� �E

�ة إ�@اw&�3 ا�  &#� �3�N �Sرق او9( إ�	� . &	
و


و9( إ�Sق ا�	�ر،  a��8ا _S�	غ ا���#E ��Wل ا�$&ا��
��D��f ا�Y$�م وا�دو�Q!��� �8رة �x �3 ا
�ور�8تRا� D� ه��  إ'B �8م �#�!�ر �D ا��Uف.وا�هs �3 ا����Nع ه� أ'B �8م ���v.  إ�@ S�9	��Kو=�

 . G#�ك ���ة �ES$��و

 

 �O�8 ،�ً$��C �	إ�� �E�	��
�/ أ8#�ل21E��EG ا���م �Cأ D� sK'�Sن �3 أو�#N�	8 D8Iم آ� ا��
w �ً��8 
 D�8ن ا���f
sK��R' �3 sK'��
 .  آ� sK��R9 �M* r �3 =��هh ا�	���ن هIا�3 أر�Cء ا�$��s آ��3 8!�\#�ن 
IKا ا���م و8&

 

1 . 2 8��� 9���� �!  
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 sأن ��8ه �U` ي� D6�8 �3rياf

���Y آ�'F أم ���K، و��&اً آ�ن أم �� ��\�ل 
����م ا�$���� �#��م  ،�M8�S 
D8�J|ا. �\#�U� _Wا�S �*z3 t� D�yن آ	F *	�ي *	s�Q أي '�ع �D ا�	%��Sت أو ا�!��ت، . �3 هIا ا�P&د و*��3

 HIة ا�$�� ه&
B�Q	* يIح ا�!&ث ا��A'z
وG	���A* ،�ً8 ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� . ا��63ر ا�6\�#� 

#@ �Iا، . ا��&اث ا��ا9$� �3 ا�$���EJ )#�U�sر أ �K�Q	* اث ا���&��أر�G إ��	� ا��$#���ت ��ل ا

net.prevention-conflict@pbp �9ا��� D� _M!*و org.peacepeoplebuilding.www �� @#
 �#Y�� 
s��$8!&ث ��ل ا� ! 

 

�� ا���م ا�����2 ���'م �m�& 2�ر

 ���&��a�! `��[250 2 ا��4�ن ا���&�� �����L ا+!7 ا�����ة �m�& 2�ر�Lا� u
�2 ا���� �ً&�� South Park 2� 
��� �'#�(�ل &����م ا�����2 ���'م�? .��!�ّB �45 ��ة ��وض�ا��� `��T< �Bو d�!'<  �#أ H! ل�)rموأ���. دور ا+

�ا إ�j >�ر�} ا ت�L�!�ا�أ!� r'ب B�ّl�� ����? 2���8�م ا�����2 ���'م وأه��� إر5�D 2ا�)��� ا��و� j�� ;�� 
�2 ا��L��� ا����2 ا��4��� �ًo��2 ورش و��رك ا��4�ن !H . و#�i &� أ ���EWت ا����Lا� G��T! 7�ّ��� ���

�ً��  .ا���� 5
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  أ5; ا����� :ا�:�%2ا�()� 

 
�ض $��' ،�P\ا ا�Iأن �$#���ت�3 ه ��f'ت� *\�& ا���Gyا��� sQّ	* @و���ة ا�#� ��
 آ�� *#t ا���  ���ت *�

�K��Q	* دت��

�ب ا��Iآ�� و��hا D� �#�!2 ا�Gأ @#
 �ً$8�G ع�Srج إ�@ ا��!* �K	6و� . 

 

�� ا���'ت 1 . 2��<  
و'$�ض �3 �� �#8 
$� ا�ه&اف . �� أو �G��G أو 63�ة �!&دة#��
�� ��ل 
*%�6 ا�!��ت أداة �\�&ة �

 :وا��!&8&ات �#!��ت

  

� D�ّ$� �Nو @#
� *�#�{ ا��Rء E
 H���V* ل أو��

&اد C&ول أw �#�Gو �K'إ . 

� M��� ت��Q	� د�KA�

&ة * D6�8	I�\ه�  D�
�اف#� أو 
�KAد �%��آ� Sن إ�@ ه&ف ��ّ�&أ�EP8  . 

�آّ� 
#@ ���Nع �!&� �* &9��Nا���ا D� �$Gوا �
��A� ���$* د أو . I�\	8 �ً���Q' ��
�O��3 ���ر 
 . �$���M!��D_ ه&ف 

� �
 �6%*�8�= _�M!�� �8��!
 I�\	* ا�$�#��ت D� �
��A� ت أو��#�	�ّ$�  . 

 

A* ،HIة ا�$�� ه&
� ��U� D#( هHI ا��!&8&ات���3 Z�	
�8 و
������، *��M� �Oر
� '����Q و���.  ا�!�#� 
&ة 
�_�M!ه&ف �!&�د�  . 

 

1998�2 ا���م  ��k 7 #�آ��a��& ��!'�Wوا ����، ا5�L�ب ا�l'ب ا�)�ب � ��د ]���ة ��j�� `M ا����� ا+آ�د
�� >��� ا75 أو>4�ر ��� <Otpor") �!و�ا�)�&��" !  �m���& .( ��<�����< `%�وآ �D�B ة�!+ �oT< ا���آ� H�< 7�

�فو�B 5�ه�` هud. !4���ة و!� ��Tا� 
[�# 2lّT<ا�)�&2 و i2 >�4{� ا����2 >���H ا+ول.  ا���آ� �أآ��&� /و
2000�ً�D
�دان !����)�5�H� n ا����o)& �l %��ط أو>4�ر ا����2 ]&��5 ;�D2 ا��(Bرا]� . ، أ

pid&theme=typ&136=id?php.article/thestories/org.peoplebuildingpeace.www://tpht

 !�'r'ع ��j ا����� آ�!�� =31

 

  أ%�اع ا���'ت 2 . 2
3� أ'�اع �D� �\#�U ا�!��ت ��*	� �R3�
� ا����K&�3 و��K�A و=��ه� �9��8�K D( ا���Jر ا��Aه��8 ا�� @#
 


� �D ا�h���G .  ا��ا
��P �3 ا�\'�رده�ا���8�$� ا��� ��A�
 �K���Gر s8&M* t��Q	� �\#�Uّ�ل أ'�اع ا�!��ت ا��U�3
3�اد�
&د ��D� D6 ا �Eغ أآ�#E� . D��R* @#
 t$A%' �		6و� �#M��� آ��&ة ����
wا�!��ت ا �$Eا� �E�$8 &9و


�م �U� �3#( أ'�اع ا�!��ت ���Rن '�K��Aأي �YJةwف ا&K��*  .E��=ا�!��تً� �� *و �Jن ��#� . �&اf` D�3

�م 
#@ �&ث ��BCّ إ�@ ا�	��ءwآ�� ا�* �oy8 &9 آ�� sK#راء أهg �3 �oy* ل أن�\S� �3 ا���Cل K��*، �3&ف ا

B�\' �#!ا�� ���A8ً� . ا���\` �K#9�	* �K�8 ا��$#���ت ا��� &��A* @ل وا��$� إ��E�3 ا� �Jا ا��&اIء ه�M
و�D ا��\�& إ
�K\8�
#@ ا�����G آ�� ه� �� اw`�رة إ�@ أن �$D�. sQ دون *! �Q3�!آ�\�� ا�� �P\ا ا�I�3 ه �ًM�r ض� و'��$

rً�3 أو&Kا���� �
��Aا�� D
 �Q	ا� �V
 �Oه&اف ا������ أو أآ���� ا�!��ت إ�@. ا�!��ت *!M_ أ�& ا* &M3: 

� �	�ّ$� ��f��
 �3&Kا���� �
��Aم ا���
 . إ

� *���V�� D�ّ$� )9�� ك أو�#G دة&!� ��R9 ل� . 

� �K��E#* �VE	8 ت ا����C����r8& ا&!* @#
 . إ
&اد C&ول أ
��ل و�T ا��أي ا�$�م 


#@ " و�&ة أ3$�ل"إ'%�ء  � �ً8�G ��$#� �#�Gوو sه&�ّ�* ��R9 آ��3�اد ا���
�D وراء أه&اف �%��*�	a ا
�KM�M!* . 

� ��Q	� أو ��RM� ا��زم s
 . *s8&M ا�&

 

� ��K'f` D أن *&
�KC sد ا��	ME8��Q@ ا�هs �3 أي ��#� أ'�
3�اد إ�@ ا*�Uذ *&ا� ا��ا
�و8	�Yي ا�\�K . �P 9& *&�3 ا
 �P\أن ا� D�� �3 t�#�!� �EG�	ه&اف وا���6��6ت ا���2
#@ أ�63ر �\�&ة ��ل آ�\�� *!&8& ا��Uا� ��Z�\* �3 �J&8 

�K�#
 . ا��YUات ا��� D6�8 ا9w&ام 
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�ر]�[ 2� � ا���م ا�����2 ���'م 

�ر]�2% k 2��ق اW%��ن  # 
�ر]��، %�! 7aّ�i آ�[��2 ا���&� ���آ[ 2�Gurjaani" ه�ة ا������a< " 2�ا�
��B"��� 8�j�� `! ا����ر  < �B يdا� �زي &�� !�T&+ا i�15؟�ً!��  "&F���� d�! 2 &�أت�ا� �� إ�j ا���ب ا+&T�ز

��j ا��� ���  ا��'م وا��)���� �7 #�لر5��Dو �7�!�>و�B ��رك #�ا�j أ�G ��ب �2 هdا ا���ث &�5.  ��!ً�15
2 و&��7 ا����!� ا������ ا���!�، ا%��` ا��a�ه�ة &�(� !�L! 2 �5�%. ا���]�� إ�j ا���i ا+&T�زيوا+5(�` 

�2 ا���آ
 ا�: ��2 ا����2 .� j�� اد��ا��(��� �2 ا���M و!����ة ا��L��� إ��دة ��ه�` هud ا��a�ه�ة �2 #�� ا+
�T&+زيا . 

 

 ا����?� ا+5���5 �2 ا���'ت 3 . 2
��A�*ا��Grا }YUآ��3آ�� �3 ا�  �3��* ، ��G�G�� اZ�	$ا� D� �
��A� ح�A' D�R* ض �3 �� . !�#�ا�ا����و'��$

�ات P�Uز ا���
  . �� }YU	s�Q ا�!��ت �D� �6 8ا��\�&ة8#� أ

 D� دة�\�Gr�6 ا%* ،B�#
75
	�ء �!w �#�Gو �!C�	�63ر ا��
fآ�#�Kر�Gء ا �#�!#� h#Pس ا��G� .  ا

 

 8	�VE أن �68ن ه&ف ا�!�#� �!&داً 9&ر ا�6�wن     !��د

 

2�B؟   /واBP�#M* �VE	8 وا��&ى أو sA!ا� T�� D� �$9ف وا&Kه� ا� 

 FMوا   D8Iاد ا��3v� aNه� ه� وا �KQ8 أو ه� sKإ�� BC��*��9؟�Jو��� أy�� أو �C�� ه� 
 �oا���� h$%ا� ��Y��8ا�!�#�؟ �� 

 

 �#��E ا�K&ف؟ 
 ا�6\�� *!&8& ا��6�8 F9	tه�  ��5 ا� ��س

 

X� ��ى؟  ��5 ا��Jأ �
��A� @م إ���R'rدك أو *!��ج إ�@ ا�\�
 ه� 6�8	�M!* t_ ا�K&ف 

 

`B���& ��ّ ! t��
 D
 h�V8 rأ �VE	8 FAإذا �� ا�� }�YUز ا�!�#� وإ��6'�� ا���A'w ا��!&د F9ا�� 
 . F9إ�@ ��D� &8 ا��

 

�و�� �3 ا�!�#�6�8SWOT	t أR8ً� ا�#�Aء إ�@ ا�E�Jر Y�63ر ا���f` D�3ن هIا ا�E�Jrر أن s��M��  . D�R8 ا
�KM�M!* ��'�6وا9$�� أ�63رك وإ� . 

 

Strengths) ة�  *s��M ��اDS �9ة ا��63ر  )!�اHr ا� 

 

Weaknesses) G�oا� Hrا�!(  � �E�$* &9 اء ا�!�#� ا����Cأ &	
  اN DS$(�ا���9( 

 ه� �D ا���D6 *$��8 هHI ا��r�Aت؟      

 

Opportunities) �#��9& *\�& ا�!�#�؟  )ا�(�ص ا�� ��Cر�J ا���
 D� ه� 

 

Threats) ات��� �3 أي وF9 و��ول إ
&اد YJ )ا����KQ* &9 ��Cر�Uا� _Wأن ا�$�ا �{ *Iآّ
 ا�����A��$�� ��S هHI ا��%�آ�

 

D� �3آ� }�YUرات ا������ &ّ
 r أ&E�
 B )KISS: Keep It���ة ا��4��r و�4��B ا������أي  ا� ��4 أن *#��م 

Simple and Specific :( 

 

 

 "A��4< H! �ّ& P ا+!�ر �Bر اW!��ن و��H ��; أآ:�"
- H������  أ��4ت أ
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�ل21اP#�(�ل &��م ���452���4 / أ 2L��  

�� ا�����BW ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا�ا�dي ���� أ!�%� ) CCF(��رك !���ى ا���اH��r ا��5��ري 
ا�dي >�People, Peace and Playback " ����[ 8�aّ" "ا���س، ا��'م، ا5P���اض"ا���ّ��� �2 #�ث 

 ���m�أ]� ا� H! ء�ا��� ���Women’s Action for Change . ت����Lا� H! ��4د آ�� H�& H! ى��ن ا����وآ
 و!��#��ت ه
��� �H ا��'م �H� 'ًo ا� )��D و>���� &��A  روا��ت وأk�نٍت ��وMً� ����ث �wنا��2 أ��

������رك  ��#��! 8�4�2 >Mا���5Pح ا������H! ن��:�! ���m�أ]� ا� H! ء�ا��� ��� ����[  . 

 

��&�آ2 ر5��� '�� د�7 و�����
 ا���م ا�����2 ���'م، Bّ�م !��� !�L; إدارة !���ى ا���اH��r ا��5��ري ا� ; أآ
� إ����اk���2L ا���� ه��و>� 2�ا��ا�B . ����دة ا���H! ��5 ا��5��ر ا���&�%2 إ�j ا����>�� ا+ول ��(�رة ا���&�ن 

��ت ا��و��� و'T���5 �(ّ� ا���� ا���ب آ�< ud��5 ه��دة ا��أن ا�����Lوا� ���ل &m�x�ء ا� �ات ا��4�� وا���4 < 
%w!� أن >j 4 : " >�ّ 2 ا��5���X�ّ� ، ا���� إ����ا ��j ا���� ا����2و��ى. و>Lّ�د ا��و�� !X# H إ�'ن ا���ب

�2 ���ل ". إ�j ا+&�) �2 د5��ر ا���&�ن(ا���دة ا�����5  �����BW%� ا�أن ا+! jرة إ���Wر ا�L< ،ق�ا ا���d2 ه�و
�2 ا���&�ن ��دت  ا��2 � � ! �ه���Peace Boatق ��5� ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� &�; &�ت  

 2� ��<�r��% ل'] H! ��5��دة ا��ا�� j�� �ًo��ل21أ��ا���دة هd  #��� واP ��5����د  #���ً�45���4 و>�7aّ/ أ
 �ً�����)org.9-aerticle.www .(ت�ا�
 و>�ja هud ا����� &��7 ��ة أ�o�ء ا���اآ� ا������� ���� ا��

 . ا���ّ��� !T! H��G أر]�ء ا����7

 ��� G(��! ���ل21و����م ا�����2 ���'م &�����a� 45FemLINKPACIFIC���4، ا#�(�` ]���� / أ���& 
�ق ) Lali drum(و!� آ�%` !�j �5 ا�Pت ا������ وP ��5� إ� �ع ��4r ا�'�2 . أ!��� !H ا�)��ات& H�%ور

�ي � &�ا�� ا����ط ا�����2 ا���ّ#� ا�dي %�aّ�8 ا���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت إP ���ل ��Davui horn (j(ا��ا
�� إ���k jه� !H !�ن  هudو!� أ!��� ا�)��ات. ا���ّ��� و��kه� ��4 ا����7 �2 ا���م ا�����2 ���'م�5 `�o%ا ،

�ا>�� و>��ي أ���ره� و>�ّ�س أ������ !H أ]� �? ���2 أ%��ء  5��� H! وGB إr'ق ا�24ا����7 ��� G��'ر وا���
H���[7 أ��ا�� . 

 

#�����ح ا��2�5 ���� � ا��'م ا����P�& �:ّ�< �45�ا��� ud2 ه� �]� �ًE�# 2L��� � ا��'م ����ت ]
ر �# H! ة
�2 ا���م  `����و&�� أن ا��و�� &�:` �H ا���4 ا��(��� &�4�غ ا��'م وا��)����، . 2000�2 آ�ك أ�'%�ز ا��2 ا

��2L و%��ء ]��ب ��ق ��5� ���ت ]����  2��ن أآ:� ) PPSEAWA Fiji(ا�4�9�)�5 �< �B ا��'م � �&wن #�
���5 i�B 2�� � ا��'م >dآ�راً #�ً� ����� ا�dي ��2m4 إ%. ا��!�ز !��45ً� ���'م �# �����L�زW u��دة &��ء ا��'م 

�L! 2����>�� ا������ u
�
 . و>�
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� A ا��B��D وا+رB�م : ا�:��@ا�()�  
 

�ة �D ا�`�Uص�Eآ �
��A� @إ� �W�G�إ
�غ *$��& 
#@ �$�kE ا� إr أن. إن ���ت ا���
�� �\�&ة ���B�C ا�
��M8  ا��$#���تY
�EG�	� . أن �P\ا ا�Iن هf` D�8ردو� �#�#G ر�9م ا����6�8	t اU�G&ا�D�  �K ا���A وا���W�9 وا

t*��� �3 .6ا�%����� �3 و� �
&ّ' r �		 HIا��ه �	رة إ�@ أ'�`wا �� �K

fي إ�3�Nت 6�8	t أن *�Mّ&م  h��W!� و'

zدراج ا��W�P�wت ا��� '$�ف �P&ره� �\�6'hو��  .  

 

�ل أ�E ا��
ا��ت 1 . 3#  

�hE ا�	�ا
�ت ا�$	\�� �3 وB�3 t#�8 F9 ا�����A ا�&و�� ا��$��A8 r �3ز � D��'&ا�� D�8�� أن ��8ت 

K'ول دوy!#� �3 . �وا���ارد ا��ز�� ��	#� �	'�Eّ`و �	��\Sأ D� �Wد ه�&
 �YR8 ل أن�EMا�� ��= Dو�
�ارM�Grم ا&

�إr أ'E��= Bً� �� *�6ن . D� �C ا��Uف �D ا�$	( و�A�Gا �EG�	� � ا�����A ا�&و�� =�

�ة و�#6\�Jfو�� . 

 

�  D� ��Eد آ&

�ت ا����Rا��3 أ��8	� هP!* ،HI& ا�!�وب أرواح ��Aا�� D� sه�$\� S\�ل و=�
D��'&وا�� D�
 . دو'�� أن *!��م ا������ ا��M#�&ي 
�D ا��!�ر

 

3�اد و" ��
#@ ���ة ا �RM8 a#ّ( ا���	و�8ّ�& ��رد إن ا�$ ،sK9رز@N�\ن ا���M8و ،�#Kف وا��Uوا� 
�ي	��
$�ا�Y* ��E#G h9ل ا�%Eاد، و ا��3�
#@ ا�&ول وا����A$�ت ا��!#�� وا �Qه�
�ض *���6( \8 . 

 


z=�ق ا��&ارس، وإ3�اغ ا��Gاق، وإره�ق ا�U&��ت ا�P!��، و*&��� إن ا�$	( ا�� hE��8 a#ّ�
D�C��!غ ا���#
 D� ��'��'wة ا&
إن ا�$	( ا���ّ#a . ا�$��Wت، وإN$�ف �s6 ا��M'�ن، و�	� ا����

�ة –�8دي `�E� ��ة و=�`�E� – r �Eداً أآ&

!��ة ��kت ا|rف �D ا�`�Uص G	�8ً� و$8ّ�ض  
K	� @P!8ى ا�!��ة&� @#
 �K*�$E* ����* �� �ًE��= ت�
�Zw s . ن��'wق ا�M� ام�إ'K8 B&د ا��

�ار��G�
 . 

 

��Y�#� �ًME�� �ًSر ` �
 ��G�Gإ'��'�� أ �C�� a#ّ( ا���	8& ا�$&K* D
�t�I، 8َُ$ّ& ا�$�� 
$�&اً 
H�3��3�وt` r �3 أن . اw'��'�، وا�6�ا��، وا��* @#
 �M8 D�	Sن �#��ا���
�*_ ا�!���6ت ا."1  

 

�D�B� ! >� �H! X ا�

?��F أن ا��B��D وا+رB�م !(��ة W��اد أي #���، إP أH! 8% ا��oوري ا��wآ� !H أ%�� ?���� وإP أ�� ` �Mراً 
9��oB9 و��Bا�(�& �ًm��& .���# آ�d% ،ة��)ا� udر ه��4< �B 2�ا+!:�� ا� H!و�ا� �(�!  ��%�l����L ا��(��l ا��4

��2 ا���م Brent Spar�ر �` 45&� 1995 : � � ;�4���k ��a�! ` �rأGreenpeace 2!ر ���� ���# 
� `�
ون زT! �Shell H! �(�! ��2 ا���ول هud و!� أن .  �2 ا�����Brent SparA` 45�ر &� `�L% ا�����

��>�� دون ��2 ا����A، إP أن !)�ا��B إ��اغ !�� ;�4���kGreenpeace N��& ر�o� `M�ّ�< ��� أن H�ّ4< �!
�` أآ:� &�{� !�ة !�� أBّ�ت &j�� � 8 آ��)� ا��#��اءاد��ءه� &
و!� أن . [�r{ً�آ�ن  H! ��� �Shell ا�
 ;�4���kGreenpeace �(B Hا ا�)�د، و��d2 ه����4; " أدرآ` [wlه� و> ّ�!` &���dاره� �k wl]

Greenpeace "X#'< ال
< Pاdه ��!�� jإ� ��aرا]�.  ا���: 

 spar-brent-the/history/about/international/org.greenpeace.www://http     

 

3 . 2 F�ّا��� Gل ا����  ا��B��D وا+رB�م #

���D� �k `$�ب ا�$��s إ�@ ا���م �'sK 8$�%�ن M�\810& ��ا�@  � �\�$N اع أو دول�' _S�	� �3 . �8ال rو

s��$اً ��ل ا��Wدا �ً
 . ��2ا�@ D��G '�ا

 

                                                 
 

 pdf._Declaration_Geneva/do_we/bcpr/org.undp.www://httpإ
�ن C	�( ��ل ا�$	( ا���ّ#a وا���Yر،  1
2
��Y8'��، ص�	� ا�	�ا
�ت  Eا�&و��� ا� ���	9.  ا���ّ#!�، وزارة ا�� ،http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/preventing-conflict.pdf 
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&ة  � &K%*دول �J�	ا�� ���Vاق وا��� �3 ا�$��s *&ه�راً �#!�xً� و�D ا��!��� أن *yدي *E$�ت ا�!�ب �3 ا�$
�h8إ�@و=��ه� �D ا�$�ا�� Mا� �EMت ا���ّ#!� �3 ا�����
�D ، 2010و�3 ا�$�م .  ار*\�ع 
&د ا�	�ا

��K� �ًNا���*hM أن ��$8
� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� أو *�6ن E�U* �3 دول s��$ب ا��$` �M3أ )P'  . Dو�
 D�
�ة 
$�&ة 34�M3 دو��  &$Eأ`& ا� &K%* ،��\�v� ��W��'wه&اف ا�
#�غ ا D
22  �K	� ت ��ّ#!� أو�
'�ا

�K	� ج�U*3 . 

 


���D� �k ا�R!��5�8@ �3 ا�!�ب ا�$����� ا�و�@، `�6ّ ا��&'��ن ��ا �  . ،��'�Oب ا�$����� ا��و�3 ا�!

���50�kار*\$F هHI ا�	��E إ�@   . ،D8��ن ا�$%M�8 ا��K' �3و�#

�وّ� �E�' ا��&'��ن � D�
80 *��اوح  

�اً �	D� sK ا�	��ء وا�S\�ل90و�Eداً آ&

����k �� اw`�رة إ�@ أن   . 

 

�اً �3 ا�$��r56s �8ال  �Wدا �ً
 .4 '�ا

 

3 . 3  H�&ا���ب G����<ا����  و G����< 
� s��$ا� �E
 ��&ّM�8 ا���	ا�� ��W��'wة ا&
 .85$�دل ���G{ *6#\� '�اع وا�& ���9 ا����

 


#@ ا�����A ا�&و��  � �
#@ �$��f` D�4 �W��' �Aن آ� دوrر 8	\_ 
#@ ا��	� أن 3ّ�8 _\	�� F'رات آ�rدو 
 .6ا�	�ا
�ت ا���ّ#!�

 


K` B& ا�$��s إ'\�9ً� ���A� �#E8 �ً8�6�
� ا���8rت ا���!&ة . 2006 �#��ر دوrر �3 ا�$�م 1204 Eَ�$*و
 ��
����68، وا���#�6 ا���!&ة، و3�'��، وا�D�P، وا���
�ن، وأ���'��، ورو��G، وإ����Y8، وا���#�6 ا�$��ا

 �K3�P
 D�M\	� ة�%
 sأه &	K888ا��$�د�8، وا� �K#�6%*و �$��A� رr77 �#��ر دو�
  ����Cإ D� �k��
�ة ��ة و8\�ق هIا ا��E#� . 7اw'\�ق ا�6�$�ي%
 �'��O
 _�M!�� وري�Rق ا��\'wا�!��� �3 ا �M	ا�

 �	G @�� �6 �#!�ظ%
 s��$�3 ا� �M\ا� ��#M�

ـ . (2015ا�ه&اف ا�v� ��W��'w\�� ا�6\�#�  �M	ا ا�Iر ه�&M8
48000�� �����Cwا��6#\� ا �#E* ���3 رrه&اف  �#��ن دو� �#��ن G	�8ً� إ�@ �M!135000 – 195000_ ا

 ). 2015ا�$�م 

 

  ## �oّ���B :9���ة ذه��4
- s
�وا��PU` �8اد
 `�Kدة / ا��W�P�wت 


D إ'\�ق �E#� �!&د �D ا���ل - sC�	ف ا���Jrح ا��ى/ا`Jوأ ���� D�
 F9ا��. 


�ً� �3 اU�G&ام ا��YP#!�ت -�o Dه�/آ�	و�$ �V#ا� . 

 

 �H  ا��'م !�4 . 3

� �3 أوا�W ا���$�	ّ� ���
 �Cا����
�ا
�ت ا�$����� Pأت ا�&
� '�8�K ا�!�ب ا��Eردة، oن إ�Mا� D� ت�

D8�
&د ا�!�وب ا�ه#�� 
%�6 �#2002 و1992و
�D ا�$���D . ا�$% �\U'ا ، �E�	
 �ً8�	G 80!�ظ�k���
  .

���O� �8�'�– �E�' 40�k أي ا�!�وب وا�	�ا
�ت ا���ّ#!� ا– 
&د ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� *&ّ'�
#� و  . &M3 F!�G

و�� *!�ر . *6�B�8ه� دور *$��8 ا��D ا�Iي ا
��م ��8�K'��Gy ا�!�ب ا��Eردة �s�v ا���!&ة 
fداء 
 ،B

��G��G B ا�!�ب ا��Eردة �Zي أIا� �A$ا� D� D�� '%��Sت ا
���ده� 
#@ ا��s ا���!&ة FآA�\Oّ#2 ا


$&  وZ	� ا���م�	� ا�	�ا
�تHIت �3 أو  ه�

�� �3 ذ�t،�ت�W ا���$�	ّ�اا�	�ا  : 

                                                 
3
��Y8'��، ص  Eا�&و��� ا� ���	ت ا���ّ#!�، وزارة ا���
 http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/preventing-conflict.pdf، 1. �	� ا�	�ا

4
��Y8'��، ص�	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!  Eا�&و��� ا� ���	9. �، وزارة ا�� ،http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/preventing-conflict.pdf 

5
��Y8'��، ص  Eا�&و��� ا� ���	ت ا���ّ#!�، وزارة ا���
 http://www.dfid.gov.uk/pubs/files/preventing-conflict.pdf، 1. �	� ا�	�ا

6
  Malcolm Chalmers, Spending to save? An Analysis of the Cost Effectiveness of Conflict Prevention versus Intervention 

after the Onset of Violent Conflict, University of Bradford, 2005   


&ا�8 ا�	�ا
�ت ����6م *%����ز،  &$
 �Jّ&ا�� �
�M� ت�
�اد�3رد، ا�$	\��اw'\�ق ��د�Jر؟ *!#�� �\$���� *6#\� �	� ا�	�ا
 �$��C ،2005   
7
  http://www.sipri.org/contents/milap/milex/mex_trends.html  

http://www.sipri.org/contents/milap/milex/mex_major_spenders.pdf/download 
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o  ��W�9ا�� ��G���#
) ا��� *!�ل دون ا'&rع ا�!�وب(ز�8دة ���G D أN$�ف �3 
&د ا��O$Eت ا�&
 D���$ا� D�
 . 2002 و1990ا��� أر�K�#G ا��s ا���!&ة 

o  ا���م �	Z ت�S�%' �3 ف�$Nأ �$
��W�M� ( �3ا��� *�$@ إ�@ ا�!& �D ا�	�ا
�ت ا(ز�8دة �D أر
�K�\' ة� . ا�\�

o  د&

�ت اr"، و"أZ&�9ء ا���D ا�$�م"ز�8دة �EG D$� أN$�ف �3 ��Aل��P*" D� ه���، و=�

�D ا�$���M#S� Dا|���ت ا��� أ BW�	

$�Oت Z	� ا���م و s
 . 2003 و�K1990 ا�!���6ت �&

o �
#@ ا �Nو�
�ت ا�P�9rد�8 ا��\�M$د ا�&
�ة ��ة �3 %

�D ز�8دة �D إ�&ى  s��$ا� �E
 ��Q'
 D���$2001 و1989ا� . 

o * ت �\� ا���م ا�����#�
 ا��s ا���!&ة 
�D ا�$����y D	�Kز�8دة �D أر
$� أN$�ف �3 
&د 
 . 1999 و1987

 

 ا���م ا�����2 ���'م �2 إ%�و%���� 

�k"#�ث ) CSPS-UGM(ا5�o�ف !�آ
 درا5�ت ا+!H وا��'م �[ 2�k ��!�د]�u !�دا � "�2007'م � �2 ا��
"Yogya in Peace 07" 2��ل21 ���H ا%�4��!  u� 4lً�45���4/ أ�M�ما��'���& �l4<ا��� �D�ا��� jإ�   �ودا��ً

 jه7 إ����]��آ�ر>� �ا����r�ت���` و. ا>T�ذ !�GB !���إ� 2�oً'  ورش ��� %�aّ��� !��5�ت ا��L��� ا���2% 
 � �Pتا� وآ��&� ا��5�م �)�ن وا���) �ت وا��j >)��7  �ا����رآ���L�< 7<H و. �H ا����رض وا��4�ر��ت

�ل ا��'م ا5��T!` ا��)�!�7 ا�� ّ�!� �2 !4�راة أ�و. L%W�ح #��� ا��'م# v��B �oH�M ����L! 
����j 45���4 ���آ�ت ?�� ا� �)�ن ا������ ���� %��ت ا�� �Pت وا+���ر #�ل ا��'م �2 ا�)�G ا������ /�لأ

�ل���ا��M وردت ��k !�ة �2 هud ا����&�ت �2 &�ا!$ #�ار�� ��T! j��G و. ��45�4/!�ى ��� أ! ��B��! `�<
�]��آ�ر>�. !�l�ت ا���(
ة واWذا��ت��2 ا+!�آH ا���!� �T! 2��G أر]�ء  `M��� . أ!� ا���) �ت وا�)�ر 

 

� �t#* D ا��� آ�'�EM� �3 �Y`�' F ا�!�ب ا��Eردة و9&  �E8&ة أآ&Aت ا��O$Eا� sQ$� �3 إن �ً�E�' F!A'

$& ا�	�ا
�ت إ�@ ا�!�ب �A&داً �R= �3ن ���J 40و�� ا'�rق . *$��8 ا���م �k`�	ا�&ول ا� D� �k���
 


ّ& �	�Kأ
�ام، *E&و أه��� �	� ا�!�وب �D اr&'rع  r ورة�N 8&ة&C ة��ف . �ّP�* s� ا���!&ة s��إr أن ا

�� ا�E	t ا�&و��، وا�&ول ا���'!�، . و�&ه� &M3 �و
&د �D ا��	��Qت ا9w#����، وrgف ا��	��Qت =�


�K �3 �	� ا�	�ا
�ت �Z�J ًأدت أدوارا �� �ًE��=ا���!&ة و s��، وا�!& ا�!����6 
%�6 و�o_ �� وآ�rت ا

��_و. �	�K، و
	�ء ا���م �oك أ�* �3 _�oا ا��$�ون ا��Iه sه�Gا�&ول �$
 �3  . �C�\ر*\�ع ا��rو�� ا

&د ا�ز��ت �3 ا�	%�ط ا�&و� �Cا�* ،D8��ن ا�$%Mا� D� ّ��ت	ا��&ى وا�!&ة �3 ا���$� T�� D� �

��
��Aدات ا��
wوب وا�� ا�!�ب ا�ه#�� 
. وا�!S�U� ��#M* �W�9ح ا����M* ،�8�Yا��&ى ا� @#
zر�Gء و
�ف، و 9&رة ا�&ول 
#@ز�8دة'�� ا�P�9دي 
�دل، وّPأ*$��8  ا�� @#
�ا��S ا�%��#�، �� 8&ل M�8&ن ا�

ً��وري �D�v و Nا���Yر `�طR8أ a�!Z 26$8ا� . 

 


#@ ا�D8&�$P ا��S	� وا�&و�� ��wل ا���م � D�Y`�	ا� )#�U� ل *$�ون�� �#O��، 'Iآ� ���� إ8��	&ا �D ا
�ي gد�� وا�2M إ�8ن aEZf ا�$&و3ّ ،� 
�ت ا�$	( ا��IهD� �K�3 �E ا����Nا�%����� ا���C ن�M
ان ا���

����ن
����8 �8%�رآ�ن ا��E�3 ا� �Y#، ة&�� Hر�R� ض���Y8'� ا�Iي 3Eا� ��Aا� h!�'�3 38 وا �ً��
 
 . ����82007 / *��ز31

 

���7 &�� أي أ#� 4Bً'8!�أآ:�  آd&� ���5� أ�G !�ة أن �)ّ�ق���� ��j ا���ء " 7� ��Bوا  " 
�ل -�L!  

                                                 
8
8� ا��D اw'��'� �#$�م   �M*20059 و8. ، ص . 
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 ا5��ا>���L ا��L�ح : ا��ا&�ا�()� 
 

�8_ ا��� �f` Dن �Jر�YJ .3�S ا�!�#�إ
&اد �\�6� F9��� # �3و9& 
�*F ا�2G واN!�، ��ن اا|ن Yا� �G��K أن *

&د ��D� D6 ا�$	 �Eأآ &��A* @#
� ا��\�&ة�*��
&ك Z�  ��

��Eره�#���
�� ���ر إ
&اد ا�!�#� د��ً� 8E
. `&ك 


�أن *�!ّ#@ ا��F9 ا��3�6 وأن *D�IJf ا��sK و�P��
 �!�#ا� *Mّ&م ��ا�J �3 � D� D6ّ���E9ل ���ر ا���YU{ � ا��ز�� 
�ًM�r ���K�
 . �E

#�t ا�$��  D�ّ$�8 B'� B�\' I�\	ا�� D� ل�Sا�!�#� و�9ً� أ D� ء�Aا ا�Iق ه�V��8 &9 ،ل��Cw�
و


&اد ا�!�#�w �8ور�Rم ا��Kا�� )#�U� . }E*�و9& �68ن �D ا��\�& أن *!�\� 
�����دات وا�����Qت وأي �Iآ�ة *
� }�YUر ا�����

$& ا @�� ��A�*ا��G�}�YUا�� D� tW�K�'،� �YR* �3 �#EM�3 ا�!�#� ا�� �\Pا� D� ء&E# . 

 

 ا��)G ا�(��ي: B���ة ذه��4

#@ ا�Swق �k�G ة�63 D� �� . ة�� دوّن آ� 63YU*�3t�#�!
 �YE*�� D6* s� �� @�� t��
M3& *�6ن �\�&ة �#!�#� .  

 . ا������
 

4 . 1 �M�  7�ّB ا�
YUا� �O��*
 �#�!#� }�YUو�@ �3 ا����=h �3 �� �!&8&�ة ا*M�M!�� �K#�!* وا���6'� ا��� Hز�A'إ B . اIه ��P\* D6�8و

 : ا��s��M إ�@ �o�o أ�Cاء

 

�� ا������ )1��<، 

 ،و�M ا+ه�اف )2

 . > ��7 ا���ارد )3
 

��K8&

&ت ا��YUات  �� @�� }�YUر ا����� �Kّ�8 �� ،�K� �M
�*E{ آ� �YJة 
���YUة ا���* . 

 

�K�A��$� �3 h=��ة �3 �&ث G	�ي أو ا�!��O� ، �C أوrً، �&�د ا��%6#� أو ا�����f ا��� *�Eرآ� آ�%� ��ورة *�ا3N
�ح ����ى �D� �ً\#�U ا���YU{ . إ�@ ��D� &8 ا���
�� ��ل �$	@ �3�Mo ا���مY* أن ��f�� ن آ� �%6#� أوf` Dو�

8�اً �3 ا�!�#��V� ًآ��ا�إr أن هHI . ا��D� D6���� �#6% إ
&اد ��Mر
� ه�د�3 و�3
#�هHI !&د و�D ا��sK أن *. و*\�ض *
 &8�� ��N�� Dع، وإ'�� 8\��ض 
t أن *!&د ا�����W ا��� *Oأآ �YV* �#�� اد&
ا�\6�ة r *$	� أ'��Y��* r t إ


��Nح �K�A��$� . 

 

BM�M!* t�#
 hCّ��8 ه&ف �Nو D� D6��* @�� �#6%ف ا�$�م ا��ا�9 أن ���. �� إن *!&د ا��&K#� �RU* ��
ت ا���
&Wا��� �Nا�� ���V* @درة إ��Eا�� so Dو� �	�ّ$� ��RM� �ً�
� وOاد أآ�3�
A$� ا �Oا���� B�\' . HIة ا�$�� ه&
 ���و*

 ا�3$�ل ا��� *�=h �3 أن  
#@ أن *!&�دإ�@ إ
tW�Y أ�63راً �\�&ة �3 
�#�� ا���
�� ��ل �	� ا�	�ا
�ت و
	�ء ا���م
�ورة 8	I\ّه� N اد �� إن 8&رآ�ا�3��ا��Vف، *. ا��&Kا ا�I8& ه&!�

  *��a ا�!�#� 
\$�����وّدو��A' س��M�K . 

 

ا�����f ا��� *�=� h	F\� �3 t��Q ا'�H�E ا��أي ا�$�م / ا���#6% 
&�A��$� D� D6���� �9 ا�ه&افأن *8s�P	�VE و
�K�3 ا��. إ���Mo @( إ�	�3 ا�$�Mo �8�!* @إ� @$�* F	ن آz3 ���Aا�� ��!
�م، *!��ج إ�@ إ�A8د ا���E ا�6\�#� 

Bآ�#G ���V* @ف إ�&Kو9& . ا����a��* �Eا�� HIه 
 *M	��ت �	� ا�	�ا
�ت �D� �ًO �ن DMEّY8 ا�8Iا�	�س�s��M �$�رف 
3� و�3 هHI ا�!�ل، �R�M8 &9 ه&t3 رM� �3&ار ا���
�� ��ل اU�G&ام ا�3$�ل ا������ ا��Y��E �3. ه��دون أن $8

3�اد إ�@ ا����رات ا��� fA#8ون إ���Y' . �Kق أو��R� �Gن ا���م�� إ
&اد �� �YJ	B�E اE
 �8�Vا� HIه _�M!* D6�8و

وإذا �� ا�9�'sK*��� �3 .F �\ّ� ا��3�Uت ��URه&اف ا�!��ت ا�f�\#�U� ، sKا�� D� * 6#� أن%���

{ آ� ه&ف �

�KA��$8 ا��\�& . ا��� Dو��Cا� .  ��!&د أه&اt3 ا��Z�Uا�ولIآ�رة �3 ا�\�P  ا�ه&اف ا��أن *

 

  ا���B :9�4���ة ذه��4
D6��3 *%�رك ا���Kرات وا��$�رف و=��ه� �D ا���ارد �� . *Iآّ� ا�Srع 
#@ ا���ارد ا����3�ة �U� �3#( ا�%�6Eت

 . ا�%�آ�ء ��\$�� ا�!�#�
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�وري Rا� D� ،�ً�'�o@#
�اآ� ا�$����� ��	� �� �3 و�G r#!�#��  ا���ارد ا����3�ةا�Srع %#� �$Gّ�6 ا���E%ا� 

  �$�رt3*%�رك أو ا�	aP أو =��ه�� آ�� 6�8	t ا�%�6E آ�P&ر �#���ه6��3 HI	t اU�G&ام . �ت ا���ّ#!�ا�	�ا

 D8�Jg ء�R
�و��اآ�%�ف ا��و���E� �8�$در*t و��Mر'� ���t*�Q �� أY6#� ا��%�#� @#R\ا� �
��@ و. �Mر

��Srع 
#@ ���C �W&8&ة ��K'f` D أن *��
&ك 
#@ *!&8& �� *!��ج ا�$P( ا�\6�ي ���Eدل t� a��8 &9 �63ر� ا

t�#�� ح�A'w Bت ا���ّ#!�. إ���

&ة وh#Y� �W�G ا��$�ون �� ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا �
�Rاً . و*��3 D6* s� نz3
 !  وا����3net.gppac.www�Aّ هHI ا��	��Q و*�=h �3 ا��R'wم إ���G ،�Kرع إ�@ *a\ّP ا����9 

 

H&	
� 8	�VE ا���9( Jg �ً�K� ً؟ إن . 8%�6 ا�����8 ��ردا�K� ��

&اد ا�!�#� وا�	%��Sت ا�&اw �3�6ا���ل ا� t#�* ه�
��3 �3�ة*��PUآ	M�\* F& إ�@ ا��E#� ا��Y#�ب، 9& *!��ج إ�@ �Nإ ��	ال  ز����D ا��sK أن *!&د *��A� .�3 �\#6 ا

	� ��G�G�� ��#�D� D6���� t *���8 ا��Cاء اZ�	
 D� �P	
�ور�K�8 وآ� Rا� �و��Cf* . &A* &9 ا�	%��Sت =�

�ىا���E ا�6\�#� 
���6�Gل ا�����8 Jام ��ارد أ&U�Gا �E .3ا� Dوري��R D� D6���� �#�!أن *&رك آ�\�� *���8 ا� 

 . *	\�Iه�إ
&اد ��از'� ��v&اث ا��� 9�رت 

 


	\�Mت إ��3�N، 8و hE��8 &9 �#�!اد ا�&
w ن�\xا��� B9�V��8 يIا� F9أن ا�� ��
&ّ$�ً�K� ًن ��ردا�
�ّYا  ا���I�3 ه 

� �8وّدون ا�!�#� . ا�P&د ،hو�� �ً'�A� ��$ن ا���&ّM8 r ،D8�\ّ!� ءry�68ن ه �� �ًE��V3 �ًR83أ�N�9 إ�Y
�� 

3�ا����o  . �� �ًE��V38	��$#���تو�6�28د �3 �%�رo��� �8#� هs ا* �E
�ا*sK و�$�رEJ �#�!ا� ��EG �3 ا��\�&ة sK3 .
 ،t�Iآ D6�8ر�E�
ّ�
�DاYد  ا���&!� �#!� ���A� أو �	�ّ$� �MY	� �3 �K�M#* Dو�� t���Gغ ر�
w ر�E�Jا �
��A� . 

 

 ،�ًR8أ �Kء إ���A#ا� D6�8 ا���ارد ا��� Dو� ��اء ا�	�ا�8 ا�!�	�'Iآ\G .3 sه��� )#�Uر��K%ت ا���$��A�98دة ا�� D

��EرD �3 إN\�ء �D وا��!����وا��$�و3rوا �8&Mما���
wأي ا�$�م وا�� ا�YM�Gب ا'�H�E ا�E

#@ ا�!�#�   sQ$� �3 
�D8، و9& �68 .ا����نE�$� ء�Gص رؤ�U`�أو �D�\�y، أو ��D��M�G، أو رD��N�8، أو ز
��ء د8	��D، أو ن هryء ا
 ،D�#O�� �8�K' r �� @إ� �!Wل ا���Y*ط أنو��ة �3 ا���Aل ا�Iي *	B�3 t�#�� sQّا �8%�رآ�`K%ا�  . @�	* rأ �VE	8و

 �� �ًE��= B'أs�K* 

��ر �
�ت �D� �\#�U ا��A�D�\#�U� � . �%�ه�

 

 t�$�G �6%* �E�Yً�ا�R8أ �ً�K� ًء. ��ردا�	
 t	6�8ه�و�\#�U� _Wا�Y
�ا�� .  
�ة 
#@ '�f` D�3!Cن إ
&اد 
�Oوا�� �
�8�Y*�3 ا���م�Mo اث&!�Gr �MO��
8�اً &Cرداً �\�&اً و�� aEP�3 ،t��Q	� �$�G �	�!8 ا��!#� أن ���Aأن .  ا�� rإ

� ا�	�`� �3 D�Y	t��Q و�&ى  ا��E�Yا���$���� @#
 �ًR8م أ�M* �
 ،hة و���`�E3$�ل ا���
#@ ا &��$* r 


	�K ا��&اث ا��� *	 D�#Oر ا����R�Q� ه&افf
 �#o��� ت�
��A� �Kآ����% .��Q	ا�� s��* و�� إن �E�S �$��
 

�م ��Aءو ا�����O �3 ا��	��EGت9& ��8هs و. ه�'\�ذ��� ��@ 8wت و ا��Gyوا�� D����6!ا� Dو��yإ�@ا��� t*�K�C�* 

 t�$�G �	Z �3 �E

	�ء ا���م @#
 . *�#�{ ا��Rء 

 

ّ�
�D وا�Zوt` r �3 أن Yرات ا����K� sK*م &�9ء وآ\�ءا&ّM* ً�3ً���ردا�Nإt�#�� ح�A'w B�#

���د rا t	6�8  . &M3
� أو أي أ
��ل 3	�� Q	#� ��\#� ت�MP#� �6ر�

#@ 3	�ن ��ه�ب ��Y��8 ا t��Q	� �3 ���$ا� s9�Yى 8%��� ا��Jأ

�ة. �YM�Grب اه���م ا��أي ا�$�مEJ t#�8 &9و ،s��Mا�� ��Q'اد أ&

�M �3 إ�G �Gا t	6�8ا�&U�Kt�#�� ����$3 س��M�  .
3 ��'�K� &9 �Kرات ا�`�Uص ا��K	�� آ�� ا�%��PUا�Srع 
#@�Iآّ t�#�!� ��W�� �6ن*  . 

 

t�#�� s=�	* ن��R
U�G�3&م ا���W�9 وا�ر�9م ا��اردة �3 
&ة ا�$�� هHI . آ6�8 ،t�I	t ا�#�Aء إ�@ ا��$#���ت ا�6\�#� 
 �	M�� ه��و�f` Dن ا��r\�ظ 
���$#���ت ��ل *\���Z ا��&اث أن ��8هs �3 . ا�	�ا
�ت 
�&ى أه��� �	� ا�	�سو=�

�K�3 ا�Y%	8 ن أن�$�Y��8 ت ا���r�Aا�� @#
3�اد �� �D اEد أآ&
 . إ�Sع 

 

 ��D2 إ�5ا����H�l –إ#��ء ا�dآ�ى وا��)����   

�!ً�–&�����4 إ�j !���ى ا���D'ت �وW  . ��� �B#��ء ا�dآ�ى وا��)���� #� � ا+ه�، ���� ا���م ا�����2 ���'م 
���'م، ود�B � ?�` و��ء �dآ�ى أ�o�ء أ�5 ا����اء، ا��T))� &�%�!$ هdا ا���م ا� �l ا����5 �� وا+���ر 


ة ا��)���� ����م D�[ F�! H� 'ًo� ،H����l��)ا� �آ� H����D�5اWت 2007ا�ت أو !��5����L!ص و�Tأ� jإ� 
� � !dه�� �2 إر5�l& `ه��5H�4ا��� H�& ����(ء ا��� . 
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  ?N ر5���29 . 4
8�*E{ ا����Mن ا������ن أ�&ه�� و.  ر���G �!&دة *��KKC إ�@ �K�Cر ���K&فا��F9 ��$ّ&ا|ن وF��ّ9 &9 ا���N، ��ن 

 �J|�

%�6 ���ا�Dو* D6�8	I�\ه��  
$�&إ�@ �&  . �R3�
#�I���Kا، �D ا �#Y* أن �E9 ���$* أن �YJ D� ء�Aا ا�Iه 
�ه� C&رa�!Z أ'6�8 B	* t	s�Q ا�!�#� 
#@ أ�Gس ا���
�� ا�$��� ��ل �	� ا�	�ا
�ت، و�6	D� B ا�. ا�!�#�P!* أن 

 ���Gر @#

#�t إ
�=�K إ�@ ا�$���.  و'�I3ة�Zد�9
���Nع �!&د �8#{ ا��Rء  �KG ،دة&!� ���G�. وآ#�� آ�'F ا�
IEّ!ا�� Dأنو�  �=��Z @إ� &�$*�
 ��G�Gة أ�63 �Y��8  ��E$ا�� �K	
�K  �#�A
�9
#�،د�M�9وا�&ة  F'وإن آ� ��G��#�  .


��!��C إو
#@ ��EG ا���Oل، 9 ��G�G�63�*t ا �O��* & @� ء�Gاعإر�	ا� &$
 �!��Pا�!�ل3. ا�� HI�3 ه ���G�: ��6ن ا�
"Pل ا���J D� sإن ا��\�ه�	�
  ". ا�$	(أ
��ل  ��!� آ\�� 

 

�وري أن *�6ن ا�����G �#\�وRا� D�6ن��wف. � 9&ر ا&Kا ا�Iه �#Eاد:و���3�z3ن .  وأ���sK أوrً، رآّ� 
#@ ��gل ا
� FEoأsK sK9& *��!�� أن أ����M�M� ا���م �$\
8�8\��ض 
D�sK ا��!��� أن 8&رآ�ا �� ،  �Vا� HIه _�M!�� H���V* . 


#@ ا���� sه&
���� sKإ�� BC��* D� ة��!
�ة `�E� �#Z &A* أن �VE	8 ،�ً�'�o�#�!ا� �� �o .3ول اآ�%�ف�! sKY
�8 �� 

��K&ف ا�Iي *�$@ إ�@B=�#
 t���Gر a	� �E
 .  وKCً� إ'��'�ً�، 

 

�K$�G��

&ة  *A&إr أن هIا r 8$	� أن *$Mّ&ه�، وإ'�� أن. �� إن *	���Z D� �K=� ر���G د�M�9 و�!&دة، 6�8	t ا�E&ء  
�K�\' ���G�
�غ ا�w h���Gأ .Eو8$�د ا���

#@ ا������Z �\#�U� �� �o �6ر h �3 ا �$Eإ�@ 9&رة ا� �K�\' ���G�#�

�ىJ�
#@ *	�=��K �� ا�\6�ة . إ�&ى ا�	�� 
%�6 أD� �R3 ا �Q3�!ا�� �و���K أ
&ت ا�$�� 
#@ رI* ،t���Gآّ
��G�G� . ا

 

�2 ��5ا���نWITNESS]���� ��ه� :  ا�2��Lا���Gو "ا�(��ة ا���ه(�": درا�5 #���  

�ن �L! 2�ل # �ق اW%��ن و��ور #�ل >�4�ت ا�E�ر >���L أأl��% 8L�%Gاع��
 ، ا�2��L ا���وّ�� �# 2�Pت ا��
و���&� ا�(��7 ا�dي أ%�L�8 ا�����k ��a ا����!�� ��ه� . ا�� �ش �2 ��5ا���ن #�ل ��اiB ا���ب ا+ه���

WITNESS ;�] رب�L< E���� ا���ب ا+ه��� ل �8 �H�'] 2 ا5P�m'ل ا�2��L ا�dي >�HHM�ّ ��&�ت 
H�<��# دة���5P ����d& 2�د ا���L2 أ� وا���]8 و&���&�� #��ة ه�Pء ا���&�ت. �&�� & A4<�< ر ا���ب�E� `<�& ،

 . إ%��2%

 

�ر ا������ف 3 . 4��Lا� �! �E��<  
 &8&!* t	6�8 @�� t���Gر D� ��G�G�
� ا����K&�3  ا���Aو*Iآّ� أن. �	�K ا����K&ف�� إن *	�D� �K *!&8& ا�\6�ة ا�

��

�	�t*�!&د  hP' B�$Nي وIف ا�&Kا� hC .�9'�'ً� 8$�ز ا���م، �3 و h$%ا� s
�=O� hً� �3 أن 8&* F	إن آ
 .  ا�	�BC��*D�EJ إ�@
ّ& �D أن 

 

��D� �#�#GD� D6���� �K ا�kG#� ا��� *����Y إ��t وSB3&K��* ر�K�C �R38& أ&!*  : 

�ف؟  )1ّPإ�@ ا�� B$3&* 8& أن�* D� 

 �D� &�\��8 D هHI ا��YUة؟ )2

3(  &9 D�@#
�D8؟ ��8
&ك J|�3 ا ��ofا��  

 

 D� D6��* أن sKا�� D�o�Oا� �#kG�
#@ ا �
�Cwا��Eآf
� .  9&ر ��D� D6 ا�&�9 E�$* �� �ًE��V3"���$راً " ا��K�C
 ��!��8 B	63ً� و�&K����K=�#

 �K3��S�6 أK'� � r *&وا� �
��A� �6%�6G���� ة .�K3 *�% ���Aة، –� ا�I*�G� ا

�ان�Yا� �\�R� ،D8&`ا�ن *�6ن دM�9ً� 9&ر ا�6�wن ��ول أ.  ا��W!� إ�@ �� �8�K' r و�Y* &9ل،ا�S\�ل، ا����D��G، ا�
�ً\'g آ�رةIا�� �#kG�
#@ ا �
�Cw�
وا�G	�داً إ�@ ��O إ9�ار ا��M'�ن ا�6\�� 
�$��8 . �&ى *!&8&ك ا��K�Aر ا����K&ف 

�ف *$#��K� sرات ّPا�� ��Y��8 D� &8&!* @إ� rًء ا���م �3 ا��&ارس، *!��ج أو�	
 �K	ء ا���م �3 ا���	
wدراج 

#@ ا�P$�& ا��S	��G . ،ا&را� s�8 ��
�
���3 D	�VE أن *��BC إ�@ ا�وإن آ�ن إ
&اد ��8�$� ا����A����G�G� Dا

D�*در�Mفا��ّPا�� @#
 ،�EU�	ا�� D��Gوا���� Dإ *�$@ إ�@ د3، وأن ��K$ف�ّP�3 . �@ ا�� �8 ،�ً�'�o	�VE أن *\6ّ
�ون و�3 هHI ا�!�ل. D� D8 هHI ا��YUةا����\�&`�E�68ن ا����\�&ون ا�� ، s8هIل ا��\S��$#��ن ��Kرات C&8&ة  D8ا

 �G���3 �68ن ا����\�&ون�3 ا��&ر#EMا� ��ن ا����$��Aا� �ت��#!���K�3 �E68 ه�� �3  ا��������
 ا�S\�ل وE8&أون 
����Aأ��9م ا�� )#�U .D8�J|ون �3 ا�oy8 &9 D8Iاد ا��3��وري أن *!&د اRا� D� ،so Dو� . ��Q'�
$� ا �\3
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#@ ا����D��G و�f` Dن أي ��#� ���KC إ�@  �ً$Gن '\�ذاً وا�EJ�	ا� t#�8 ،��Gا����D�EJ�	ء ا�ry�3 ه �oy* أن 
�اتا�!���6 و*&�K$3 إ��V* إ�&اث @� . t	6�8 �� �ً'آ�\�� وأ��� sK3 @#
 �K��\Sة أ&
��� �E
 �K#آ�f
 �G�3 أ ��ofا��

 sKآ�#G ���V*�R3�� �3 آ� هHI ا��Pت، �8. '!� اQ	��
	t أن *!&د ا��K�Aر ا����K&ف و*\�Pّ رt���G 6و
B$� hG�	��� . @\�ذ إ�	وا� �KCا��� ���G�� ��K�C Dر 
#@ أ�� *$��8 ا�Oا�!��ت أآ �$
و�D ا��K8&E أن *��K&ف 


3�اد ا�$�د�8� . &ة أوD� BC ���ة ا

 

4 . 4  �M��L�<ا��5Pا  

 D�!8 @�� D�*ه��C �3&Kا���� �
��Aوا�� ���G�
A&�8 �3 ا����F9 إن *aEP ا� �Q	�� ا� �W�Gا���\#�Uا�������  
���G�
� واB�C��� . D� �$G ا���A� �
�غ ر�W�G ا�!�#�ا��YUاتو*��3w  . د�A8wو ��t���Gر hG�	8�K	�  ج��!* ،


��Eرrا D�$

$� ا�$�ا��  IJ�6ن . إ�@ أ* �� �ًE��=اتو�YUا��#
�3 �Oأآ �\#�Uت  ا���
��A� �3 ��of�3 ا�� �

��ل 3. �!&دة�� اه����ً� 
!�Rر �EGق ��Gرات أو ا��%�رآ� �3 ����ة 8 &9 ���3	IAب ر�Cل اOن أآ�E%�68ن ا� &M

��

	\�B إ�@ 
�� �$D�ّوأ���'ً� �� BCّ�8 '�ع ا�����G. إ�@ ور`�  B�\'  . &9 ،ل�Oا�� ��EG @#
ور`� E8&و *	s�Q و
�3
#�� ��N�� Dع 
�� ��ل  �Oأآ �S�Gاد ا��&
�ة ���إN�!�B .�ً�W�9 �G�G��t��$3 : وME8@ ا��yال ا D6�8 D8أ

�؟ ��ول أن �of* sهf
 @Q!* ً�أن�
 I\ّ	*J اً 8%�رك��Eراً آ�K�C hYM��8 3�9ء وأ&Z��ا*B �� اE �#W�$اد ا��
 . وا����ء

 

� 'D� �ً��A وOأآ ��#
� ا��\��
3�اد 
#@ ا���
�� ��ل �	� ا�	�ا
�ت، E��V3ً� �� *�6ن ا��&ا�
�� أ't *�$@ إ�@ ��� ا
�	
Iات ا���YUول أن *. ا���Tّ! @#
 Dة ا��%�رآ�&
���
�اط �3 ا�$�� �ن هHI ا��YUة آ\�#� U'rا @#
 h$%ا� 

3�اد 
fن E*�K� .3ّ	ا��G$�ب ا�����G و�$%8� ا ��&	$���G��ةا�`�E� sK�	$*و sKPّU* ا����ل ا���ا� aEP8 ،sK �K
 
�Eأآ sK$��A� �3 ه��
�K�G&اف . و'% �O��*و ���G�3�اد �#��ى �#���ه�� ��N �3ن ا��G$�ب اJأ �M8�S �و*��3


�ّ	�� �
��A�
 B�\' ر�K�A3$�لا��$�ل �� ا�ه&اف ا�\�رt�#�!� �8 آ�� �� و*Iآّ� أ'8 B	�VE أن *�	�hG ا�D� � .3 ا
 t��K� ر�Sرج �3 إ&	* �K'أ D� &آfا�� t
8\��ض  B'أ �	8$ �� ،�K���
 و*!��ما�K&ف ا�� ����Cw	t��Q وC&ول أ

�ف/�9ا
&ك وّPر وا�����Jrا @#
 tإ9&ا� �E9 t��9 و. أو �P\ا� �$Cا�� t	6�82��U3$�ل ا��
$� ا @#
 �#Y�� 
�AWا� . ا�

 

  ا���&�ن

�2 ���ل ��ق ��5� ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت �����BW%� ا�ة ا+!�!�آ
 اP>)�ل  و ا���ّ���>��4ً� ���
 2!'�Wتا�& ;�& `����آ� &� ����! Media Focal Point Peace Boat �4�� u
��! 2B ن��rا�، ا]��� ا��

G��'ا��'م وا� �D�5ر ���� ��آ�r 2 أ5(� &�ج�& �ً��� Lن ا�w%�&�ا���%2 ا�� ���Lا�� ���d4��2 هdا ��د ا��2  2
�آ�� و#�?�� ��j إر5�ء ا��'م !H ['ل . &���m ا+ه��� ا�)�دr 2��ذ #�آ� ا��'م )% H� ًم >���4ا����ن هdا ا��

 #�(�PتاPو�B أدت ا���دة ا�����5 ا�T�?� &��4 ا�'#�ب !H ا��5��ر ا���&�%2 دوراً أ5��5ً� ��o . 2 ا���Gه��!
�2 هdا ا� `�aّ% 2�ما���.  

 

  ��5�ل #�د ا�5 . 4
��M8 إ
�=�K إ�@ ا�	�سا���Jر و  ا��*���G	���Z D� �K=��� إن S t	6�8 @��  أنU`��ص ا������G D8Iن *!&د ا
�K�8&M* .8و}E*�3�اد �
 هryء ا h���Gf
 D6و� �\#�U� _Wا�Y
�8\�
#�ن  D�3&Kأن ا���� tذ� sK=�#
�D *�$@ إ�@ 

&8�
��	�BC��8 D� ��  . �E إ��sKة3 D���8آ�د�و
#@ ��EG ا���Oل، 9& �68ن ا���N�8 ا��%�Kر �!#�ً� '�MSً� أD� �R3 ا
D�Mاه�� �D أي ،إ�@ ا��Oت أآ�
8�وي ��PU` �P9 ��ل �	� ا�	�ا �U%� ت�$��Aا�� �$
 h�A��* &9 آ�� 
�3 �Jg �U`��  �Rّ\*�!
f
� �9م E�$� �U%� ء�VZwى ا�Jت أ�$��Aع��Nل ا����� �\Oّ6� �6ن 8و9& . ث D�


��Eر �E9 ا��\�&rا D�$
 s#ّ6ا��� �U%ة ا��EJ IJf* أن 
 B\�#6*���G��اE3��G$� ا�. �s8&M ا��� �R3�3  أ sه��= D
 �
�مو��ا�KC ا���Aه�w�3 ا t���Gر ��O��� ا�6\�ءات ا��ز�� �ًG��� ء�EYUا� �Oأآ t#�8 r &9 . 

 


�s8&M رt���G، �� 9& ��8هs �3&ة أ`�Uص
6�8	t أR8ً� أن *#ّ6(   �� �D ه�'%�Eد آ&
� إ�Sع E
 �Eأآ �
��
 
B�\' F9ي �3 ا���A8 �� @#
3�اد � . ا
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D
 �Q	ا� �V

ّ& �D� t ا��fآ& �D أ'ا����Uر ا�%�U و r ،Bو�9در �MO��
 �8&C  @ي *�$@ إ�Iر ا��K�Aا� �kE$* @#
 
B=�#

$� ا��YUات �E9 إ�Sق أي �&ث و�3 هHI ا�!�ل، 6�8	t ا9w&ام.  @#

#�، إ��( �M� ،ع���Cد �� إذا ) ا&!��
��Gلآ�ن ا��hG�	� �6%
 t��R9 ��O�*و t#�O�* @#

$&ة .  �9دراً  ����اء 
��� ا�ه��� 
	&�� �8$#_ اCwا اIو8َُ$ّ& ه

��Gل�
8ً���ا��G أو �G ��$* ت��Q	� ة&
 �O�8 &وا�  . 

 

 � ��7 ا� و��ا�4Bا� ?N !��ر 6 . 4
 

 ا��)�# j�� ;�L�B : 9D���ة ذه��4
h9ا�6�ة G&8&ة أن *\� �K'ً�إR8ى أ�Jت أ��Q	� B
�'���M* �� �ً!C�' �ًAم 

#@ أ�� أن *%�6(  BM�EY* t�#
 �K�8  

 

��8
&ك 
#@ *!&8& �&ى 3$���� ا�!�#�.  وا���C s��Mءاً أD� �ً�G�G إ
&اد ا�!��ت��ا8�E9%�6 ���ر ا� �K3 ا��� 
Qّ	*�K� D�
 �������
 ��#EMا���� t*��� D��!*ح و�A	ا� �Nا�\%� و��ا �Nا�� . �N�3 ا��� B
 F�9 �� s��M* t	6�8و

�ىJت أ��Q	� �8ا|ن و��@ �%�ر B�#
�ا�E9و�f` Dن . و�� *$�� ��Eت أآr�!ا� D� د&
 �	t��Q �وّد أن 8 

�s ا��� 6�8	��A* t&ه� t�#�� �YJ �3 وA* &9& أ'B و*��3ّ� أ'�اع �D� �\#�U أدوات ا���M.  إ���3�N$�رف و�$#���ت

B�\' F9�3 ا�� �K	� وا�&ة D� �Oم أآ&U��* ا��\�& أن D� . أن rإs�Mا ا�Iه r م&ّM8t�  ��W�9 ��W�K' 
�اf�E9دوات ا�� 
t

#@ إ'%�ء '�Qم �Jص  t*&
���D� &8 ا��$#���ت ��ل هIا و. وا��s��M وإ'�� 
$� ا��63ر ا����Cة ����


#@  ا�Srع ���Nع، 6�8	tا� �P\ا�– ا���دسا� �E9ا��s��Mوا��  . 

 

� �Y��
 �#�Gو t�#�!� �	ول ز�&C اد&
�ا8�E9%�6 إ�t�&ّM*  . ،�K*ا��� �&د &�
وإن *�6ّ	D� F ا���3ء 
�6 ا���ا
�رة *�6ن 9& أ'�AتMو. ا�!�#� ا����Y��*E

&ة  ���
$� ا����ر ا��yدي إ�@ *!�M_ ه&��K� t3 آ�ن 
$�&اً  &8&!* �

&�
�3  ��ا�E9أن �k�G هIا ا�	�ع �D ا�
�& . ��ا D�6* @#

��Eر *E$�ت ا�!�#� rا D�$
 HIJم أ&
و
�� أ'D� B . ا�$���

ّ& �D اU�G&ام ا�A&اول ا���	�� 
��3�Nw إ�@ ���ر  �3 ،��M�M!ت ا��Pّ!ا�� @#
�ا�E9ا��sK ا�Srع ��Jg  . 

 


&ة ��Mر
�ت و �
���3 ���� ا*��3ّ��� . ��زه�، 'Iآ
 ا��!�Pّت ا�Iي �M� �6%8ر
� '�YU�#� ����Q{ رZ&و�D أ
���B آ�� 
 �N3$� �3 ا�� D� �Oأآ ��of* ��'�6ر إ��E�
rا D�$
 IJf*ات ا��#�آ�� و��ّVا�� @#
�آ� * s��Mوا�� �E9ا�وا��


� ��9س �$ZيIا� F9ا�� B9�V��8
�ة `�Eا�� D� rً&
 ا��!�Pّت، 6�8	�YU* t{ &ر�J D�3Zل  .��\$� ا��	� 
� *s��P إ�Sر ا���KC ا��� *��K6# �3 ا��	��Q و*$&��E#�� �K#8 أه&اE
�ورة Rا� &	
 t3 &8&!*و ���'�Eا� ��


 �3 h=� . ا���دس ا��!�Pّت، را�C ا�\�P رD� &8���&Z ا��$#���ت ��ل . 
#�=�Kا��!�Pّت ا��� *

 

"X4ا��� ��o��ا� j�� ح�Lا�� ����� .��k 2)��ن ا�(�� !���ً��� ،��o��ب ا� ." 
�س -���)%� آ
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 >)ّ�ف – ا�T�!;ا�()� 
 

�فّPا�� t	6�8 ،�YUت ا��A'أ @�� . �P\ا ا�Iه �O��3ه�&	

E* �YM' D&أ  T!E��
أ3$�ل ��K'f` D أن *%�A أي  
���Vا�� @#

D ا���W�G ا�6\�#� 
�!\�� ا��أي .  �G�G�6 أ%
 T!E* F'f3 ،��
�* �#�� �K'أ ��
 .ا�$�م 
#@ ا��$�kEو

F9�3 أي و D��Gم وا�����
wا @�	* rأ sKا�� D� B	6و� . h
�وري أن ���8Rا� D� ،ت�
�A� �\3ل �	� ا�	�ا
أ'B 9& �68ن �D ا��\�& أن *$�� ا�!���6 
#@ إدراج ا���م �3 ، �� 
#��K ا��أي ا�$�م ا��\�ه�s ا��� *�Mم �3�Mo ا���م

B$8�
�م و�Gو8%. ا�	�Qم ا����Gy و*%w�68 ا B'�����Y ا����ه�� Z �3	� ا|راء #� ���K أR8ً� �3 هIا ا�P&د 
�K3�$Nت أو إ�Gن . وأ���'ً� ا������Nأي ا�$�م و�
�غ ا�w ذه��U*ا t	6�8 ا��� ��
و�3 هIا ا�\Wr &A* ،�P!� ا��&ا

���Vإ�@ ا�� �
�3 ��آ� *& BSا�U'ا .  

 

 #��� !H أ]� ا%�T�&�ت ����5 �2 آ����

 2��ل21و�B` ��ة أ#�اث ��4 آ���� ���xن ]���� . 45���4/ أ`���& ;�& ����� Africa Peace Point أ
��& 2�r� ا���&� ����اآ� National Focal Point PeaceNet Kenya  آ����&���`���ون !� !�آ
 اP>)�ل ا�

 %�aّ` ]����� ،� ا���!�� �2 %��و&2 وا��4�درات ا����4، وا����a�ت ا������،ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ���

u أوه�رو ا#�(�ءً &dآ�ى ا�����ة ا�:�!�� ���'م ا�����2 �2 %��و&2 ا��2 >)�دف !� ��! jآ���4ا إ� H! ة���!

�ع ا���م ا�وآ�ن . ا���م ا�����2 ���'مM����رج �2 إr�ر�" ����و�aّ% �B` ". ا���� %�� !L��� أآ:� ��
�! 2� ���r��ل21�
u أوه�رو �2 ا#P�)�Pت ا����T�!� ا���D; وH! u��k ا� �دة / أ H! G����& �4��45

H��5�ا��� . 

 

j�� ن ا��'م�L� `��� ،�2 آ�����2 إ7��B ا��ادي ا�����2 ���Lاد ا����وأB�!` آ� .  >���7 ر!�ز ا��'م !H�& H أ
�اري !(��ح#�ى �! ���r !���ة ����5 ا%��` &�mس ا+�L�ر >8�4 !� . 

 

� ��  ا���ّ�����ون !� ��د !H ا����a�ت، ���ت ا+!�%� ا�����BW ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت&���و���2 أ 
��Bوا��� jl5�  إ�j إr'ق #��� !H أ]� إ]�اء ا%�T�&�ت &����%�� ورD���5 ����5، !4�درة ا��'م �2 %��و&2،ا�

 2��ل21���5 ��ن �4ّ�ن و�B ���` ا����r�ت #��� إ�'!��، و>�. 45���4/ أ��ن و!%��� ����7�a #('ت ��رك 

ام ��P5'م >�4ز ا XD�E8 و��B��ه� [)�)ً� ��ud ا�����، وإM�ءة ا���D; !��� ا��'م، و>�Mو ���kw& ن�%��و&�

�ك ا����2 �2 ا%P�T�&�ت����2 &(Tا��.   
 

  ��!�ا�ك  أ��1 . 5
 2�W�
��O��8D ا�K&ف ا� ��
�اaW �$��� أواE#�غ  ���ت ا���`�K	� اد �3 .  �!&دة�3�و�� إن *	aA �3 إ`�اك ا


#@ ا*�Uذ ��D� &8 ا��YUات w	sK$�A%* t 6ا�!�#� ��@ �8t���Gغ ر�
 . �!Wا�� HIه F��� ،8&ة&C ة�
%��#�و� .

&ا�8 و�I* D6آّ� أن *I��K�ً9�ّJ @MEا، 6�8	t اU�G&ا� �YM	ب ��8&اً �.  آIA* ة أن�6�E�63ر ا���f` D�3 Dن ا

Dا��%�رآ� .H�Gf

fي �D أ�63رك �	Y#� ا�����A ا��$	� 
E	�ء ا���م  �	=�
�دد 
D إ�* rو�K�#
  . 

 

 ا+�T�ص ا����45�ن : B���ة ذه��4
 F���"���$ا�"

� �����6G وإ'����&ة ��A�  اد�3��=h �3 أن *!&د  ا�D� �R3و. ��	ّ�
� �D ا* D8Iاد ا��3�ا

t��$3f
 sK�3 ��ofا�� . 
 

�، آ�J����9 وا�د
��  *D�N �M ا�!&ود ا�IU�*Jه� ا��� �YUات �D أن ا�8	�VE أن *�fآ&�� ذآ�'� �3 ا�\�P ا
�ا��$��&ة �3 YJ ي� Dض ا��%�رآ��ّ$* rو t��Q	� . ،�K�3 ��$* ا��� �MY	رج ا���J ث&� s�Q	�� }YU* F	وإن آ

3�R3�3� أي أ��6م �3  أن *D� T!E ا��* F'إذا آ� ��H�
�أي * �R�M8 &9	s�Q ا�����ات أو و
#@ ��EG ا���Oل، . *
�ى�	��EGتJاد أ�3��اً �D ا�Eداً آ&
�اIA*  ��Jب * @#

$� ا�&ولا�!�Pل  �3 �Z�J  . 9&امwرت ا�وإن 9

 D�3 ،ن�'�Mق ا��U
 hE��* &9 ة�YJ @#
IEّ!ا����'�'�Mرة ا��%�Grء إ�@ ا�A#ه� ا�I�\	* �E9  . 

 

 : 	t ا*�Uذه��YU6ات ا��� �8*�د �3 �� �#8 
$� ا�
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* – اP]�����ت ا���!� ����Crا �Oث ا�&أ أي � ا�$���ت�a��* � اد�3vع���Cr�
.  �#�6����Aن �\���* و
�ة ا����&8�ة، أو ا�	�Mش، أو ا��	�&ى، أو أي '%�ط �%�
B*و9& W�6 ا�&ا` IU� . يIآ�ن ا�%�6 ا� ��Kو�

W�6 دا%
 . ��U*sB�3رf* ،Hآ& �D إ`�اك ا��K�Aر 

� ورش ا�$�� و�G#�–ورش ا����  �E�$* ���$رات إ�@ ا��Kا�� �M	� ة&�C ، 3 �%	� �Kا�&U�Gا D� D6���
 . ا���م

3�ادرك8%� *%�6 ا�P#�ات ا��\�rت –ا�)��ات  ��� د8	�� أو ذآ�ى �!&ث �$D�ّ أو  �K�3 اW�$` �3 
 . N!��8 هIا ا�!&ث


�8ً� ���8@ �3–ا���وات  ��* �ًo&� &وة	ا� �O�*  Bادا��3�
� �D ا��A� s�#$* اء . ��6ّ#��ن�EJ ة�
و6�8	t د
�D��E8 إ�@ ا��s#ّ6 ��ل ���Nع �!&دA*و D���8أآ�د .s�#$�� �!��Z �#�Gا�� HIو*$ّ& هh$%ا�  . 

�  ��m? 2�
�ة إ�@ أن *�6ن ا��\�rت 
�6 �� �3 هHI –ا#�(�ل !��VPا� ����	ت ا��r�\��rج ا��!* r 
@	$� D� ��#6ا� .* &M3 اد�3�
� �D ا��A� �
�ى *&Jأ ��
���Cا �EG�	� ء أو أي�%
 �6` @#
�6ن 

�آ� `$��E وا��fآ& �D أن �9دة . ا��R!� D��G�Gره�!
�ة `�E�#� ة&�C �#�Gاث و&��� هHI اE�$*و
���G�
�D و�so D، ���8@ هryء ا��Mدة '%� ا�����G .  ا��� *���Jه�ا����K\8 ���Aن ا� sه�Gوأ sKW�9&Zأ


sKوز���E*ت أr�!ا� �$

sK و�3 �Sو sKW . 

�ا�� وا��5��D ا� )��ة �ّLا� G<ا��اء –ا��)�� /ا(<P�Pت ��j ا��Cw ّ�ا��Aا*( ا��Kام ا�&U�Gا �E�$8 

��ا
�& ا��F8�P أو *�ار�8 ا��&اث أو  ��ة ��ل ا�!�#� �#�Iآ��P9 ��P' �W�Gل ر�Gت أو إرr�P*rا

�ىJ3،أي �$#���ت �\�&ة أ �#�Gو�8 �#ّ$��� � و��#�#�! . 


� واD� �$G ا���Qه�ات ا�%$�kE$�� ��E ا�–ا��a�ه�ات ا�����4  ���A� � ا�$�م ��ل ���Nع �أي *��3
D�ّ$� .ت���P�
rت، وا�
�اNwات، وا�
�D هHI ا���Qه�ات، 'Iآ� ا�!%�د، وا���� Dو� . 

� ا��\–ا���وض  �P	
 @#
 &��$* �K'أ ��

D أ3$�ل *F\� &PM  9& *�6ن ا�$�وض C ���$ّ3&اً  sC�	ة ا�fC�
�Kإ�� H�E�'rا . 

 و*�U#( ا�3$�ل.  إن ا�$��Pن ا��&'� ه� ا���3 ا��#�� ��'��Pع �E$� ا��Mا'�D–ا��)��ن ا���2%  �

���Jف ا �K�#

��9، وا���rل، . ��Mا'�D ا���W&ة �3 ا��	�MYا��� 8	�Yي wرة إ�@ أن ا�`wر ا&A*و
أو أي �D /، و=��ه� �D ا�3$�ل y* &9دي إ�@ ا
��Mل أ�&هs �3 ا��	��Q وور�3 ا��$�ون، و
&م ا�&�3


fن ا��!�آ�� 9&  �ً�#
 Bأو �!�آ�� Dا��%�رآ�@#
 . ا����Nع أ���'ً�*�#{ ا��Rء 

�  ��
� أو `D� w �U ا���D6 –وى ���ا�ر��A� &N ى�

�� �M��S�Jءر�3 د @#
 .  ا��Rء 

� ��lTه�ات ا��a�ا– ا��3��ا�W أو ا�E&ء 
!��ت ���6
� ر�kE$* D6�8  �W�G ا
 ��9�* @#
 sK#�� �E
د 
D���G� . ���KC إ�@ ا�P!( أو ا���yو��D ا�

 

 ��4�ن 

�2 ��4�ن إن  7D2#�آ� ا��'م ا��ا!'�Wل ا�(<Pا 
 ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� �2 ا���ق !�آ
�� ���� #�@ ا��� &����م ا�ا#�(��a% Pً`و�B . ا+وA5 و���ل أ��%�#��� !{�ت ا+r(�ل �2 ���'م �B 2)� ا��

j �5�وآ�%` هud ا����د !�ّ�%� & �ر >�ّ�ع ��4�ن، . وا��ا��ون �2 #� �ت >������ !H ا����ح وا��vB وا��
�ى ا+!H ا��ا[�2 وا�n�L ا���4�2%B H! ن�ا+#��، و�4ّ i��(ا� H! ن���ّl�!>7، و�ا��� H! ل�)rأ �ه�o��، 

H� 'ًo��L! 2�ل ا��'م  H�l��% ل ا+�و. ��ة'] H! ل�)r+زع>�7�ّ ا���ا� H! �o� وأن ��ب أن ا����!�� أ
��ت'�]Pآ� ا H! 7k���& ���[ �]ا� �! nء . ا����2 &�� ���� ا���م، >7 >���7 أ�T�ص ا5�� �ا ا�� ���% 2�و

 . ا��'م

 

  >��ون !� و5��D اW�'م 2 . 5

�م أداة '�I3ة wر ��#6�8إن ا�og s�Q$* �K	t� د�ّA�
 ���K�
 �� أن Z �YV8!��3 وا�& �&�K .\6�3 �ًo أو 
Oه�'%

8�R!H �P�� �U` �k� ا���G��اء و�Mف ا�rg @و/ إ� D�$أو ا�����/D8&أو ا��%�ه . ،t�Iآ sه��* ����
wا ��YVا��
�3 �$�G �8�$* ا��Q	���K��
�
�م �3 
��t و اwأن *�MEو��@ 
&أت أي ��#�، 8\��ض 
t .  و`D
 T!E* أن 


�م وا�I. م هIا ا���G{ ا�	�t!��P� I3ا���W�G ا��	�U�Gr �EG&اwأن *&رك ��ه�� ا sKا�� D� ، ��\ف آ���Jوا B��Q	*
s��$ا� �E
 �K�&U8 ه&اف ا����
ّ&. ا �3 ،�K�3 t�#�!
�3 ��ة �3 ا��	�MY ا��� *�Mم �!Pا� F'آ� ��Kد و��Cو D� 

��G�� �M8\�دة S�K	� .ضو�$8 �W�Gا�� �R3د أ�A8إ @#
 t*&
��� �K'f` D� ا��� ��G�G� هIا ا�s�M ا��YUات ا
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�K'رة إ�@ أ�`wا �� ،����
wا ��YVا�� D� دة�\�G�� r &9 ���

#@ ا�!�rت آ��3 ا�9�ا��ت  _EY	* . ل�J Dو�
�8 ،�\#�Uت ا���

���� ا���W�M وا���Mرwا ��Q'v� )Oّ6ء ا���PM�Grا	6tم�
w�3 ا t���Gر �%'  . 

 

5 . 2 . 1 <X � ��� H! H���  ا�)��

Bج إ�@ إدراك ��ه����!* ،t�#�� �3 م�
wاف ا&K�G�

�م�E9 . &M3��%8 أن *E&أ wءاً  ا&

&ة أ'�اع �D ا����Gyت  

وrً�Z  ، ا�EJwر��Gy����8ت ا�EJwر�O� �8 ا�P!( ا������، وا�	%�ات ا�EJwر�8 ا���#\�ة ا������W، واwذا
�ت

�ا�� ا���#\�ة، و�$sQ ا���AتE�3م، وا��
�م ا�A&8&ة ��O ا�	%�ات ، ��وراً 
إ�@ 
��s ا���f` B�3ن اwا �W�G�
�6�و'��، �wا �$
�'F، و��@ �'wا��&وّ'�تو��ا�9 ا . @#
 HIة ا�$�� ه&
 �&ى D6�8 إG&اؤه�  ا���	aW�Pا�و*�آ� 


$� ا��EJر  
�8T وإن آ�ن��$��� �� ا����Gyت ا�EJwرا @#
�ى و�W�G إ
�م ��6	ً� Jم 3. أ�
wا �#�G�6ن و* &M
�$
�*A8�� ر�8، أو ا�!���6، أو�A* ��Gy� أو ،�#M��� ��Gy�� �ًث�Oت ا���Gyا�� HIه D�  . ف�و�D ا��sK أن *$

8&8�ه� �� Dم و��
wا �#�Gو t#�8 D�&�#�!� �K��YV* م&
 *�6\�و
#@ ��EG ا���Oل، t . &9رك ا���K��YV* D� hE أو 

���� ا�!����6 wت ا��Gyا�� �$

 ��YV���� *����  *�	�C �� hG&ول أ
��ل ا�!���6 ا�!���، �3 ا����EJرا


 ���M#�ا� �ت��Gyا� �E�8 أآ�
� ��A� Dر�8و=���RU* �� �ًE ا����Gyت ا�.  أ�EJره��!���8ت*!&�3 &8 !��A�� 

#@!�Pل
�� �#�� �*�6نM3& . ا���Mد  h*ا��  �
�M� ����
&
�وريو�D ا�. �� sK8 ا�%$�M* hر8� ��ل ه�ادإR 

G ت�P

�م wا �#�Gط و�E*رة إ�@ ار�`w�3 ا �oy* أن �K'f` D� ��G��Aا��
�K.  

 

 &ّ
 r tم��
wا �#�Gو B3&K��* يIا� ���Aإ�@ ا�� �ًR8أ BEّ	ا�� D� .و
 D6�8&ف '%�ة ا��EJر أو ا���Mل،  ����Kآ�%�ف
 &8&!*BEG�	* 3$�ل ا����
8ُ$	@ أي �&ث �68نM3& . ا  �ًEG�	� 8& ��ل ا���م&C ي�
�* ���'�
��D�6 ا�	��ء أو أي 

�ة إ�EJرK��* �8&ف ا�	��ء%' �3 �
�K�Aر �*��D� D6و��@ �� آ�'I�� . &9 ،��G��G t�#�� Fآ �KY
��KN  و$D�ّ ر

�K�#
 _E�� ع�Sا @#
 2�� ���A� �3 . 

 

� ا اآ���ب ��6�8 D� &8	tوE

�م wا �#�Gو @#
� �3 ا�Srع Q	��PMل ا��� � ا��� *�K�YV و���G r ا���Mر8
أن 8	�VE أr *	�@ و�3 هIا ا����ق، . ً� ���o#� آ\�#� 
�t#�3t�#�� ��YV ا��� *PP9 �YV. � ا�	�ا
�ت
	�ء ا���م و�	

}

أ�C�G�Gءاً �6%8   
�D ا��PMا���اwا ��YVا�� D� �ً���� .أن و FQ�r إن D� �#�#G �%	* )!Pإ�&ى ا�
�PMا� ،�K�3 �ً�N�8ر �ًo&� sQّ	* ���3 t�MY	� �3 D��N�8م ر�A' ن 3 ��لf
 �\�!Pا� HIم ه�

#��G tى إ 2�#

��'�
tA�K� h�'�
��6ر، 6�8	t و
.  ه� ا���3_ اrواآ�%�ف� t�#�� D�
 آ��  � �3	t�MY ا���W&ةا��EJر 
&ة �Zت 
 t	6�8B'أ @#
 tA��'�
�ح S �P9 ض�$��
8�ة &C  �E

 ا�D��3�!Pإ
�م BS�E*ى ار&�
�ز  
fا�PM� أو ��	Sا�� 
 . ا�&و���

 

� ا�$�� f` D��3ن و�G @#
�ف ا��EJر أن ا�Srع = 8@#

&ك ��hG�	ا�� F9�3 �  *!&8& ا�� t���Gر �Iآ

�مwر9& *�6نو. ا�EJ��ف ا= HIه   ��Qّ	��Y
�\#�U� _Wا$E* � �ًGyا�� sA!و ����
wات �� ا�
�KO ا�	% F�9�*

�ف �y�� @���8 Dو��� و�D ا��sK أن *$. ا�EJwر�8 D� @ر ��&رك إ��EJ�
� ا�	Z B�C�* t
ا���E'�ت 8\��ض 
�#kG�
�ت \� =�ف أ�EJر 3. ا�P!���3 واr�P*rت ا��K*\�� وا�EYا��)�#A� أو �\�!Z( 2�W8!&د ر �� �ًE��= ،

8� و�!�ر��ن 
��A ا��$#���ت وs�K8 �=��Z ا���اG# ���3 $ّ&و ا���Mر8� �!���8ت ا�P!�\�و ا��EJر و�ا��!
�PMه� ا��� ا��%' �VE	8 . ف أ���= �3���!ّ�� �&راء ا��EJر وا��	��Aن ��yو��� �Y!�3ت ا��#\�ة، �EJ �3ر ا
�ا��وsQ$� �3 ا����ن، 8!&د .  ا��� 8	�PM�K��YV* �VE*!&8& ا�Eا� ��	� �Rر��8ن��EJwات ا�
fن   ا�	% �ً�#


 s�K8 ���3 �K	� د �!&ود&
 �=��Z �8 و����8ن�8�
�ت ا��!���Crه� إ�@ ا�$�C �63ر ا�����
ا���اf8 D�#G*�ن 
��6
� أ�Cاء ���Aن وا��!�رون و=��هD� s ا���x\ا��	
 D ى�Jة اأ�9& �68ن ا�P*rل آ�EJw . ،t�IرD��8 ا�	%


���� ا��!#�wا ��Gy���
 �ًR8أ t!	�8 �� ،�K��Q	* @#

��V ا�Srع  �K�3 ر�EJ�63�ة G&8&ة ���8رة =�ف ا �
��3 ا��EJر= �Jت داr�P*rاء ا�Cw �Z�3 . 

 

5 . 2 . 2 �4Tإ?�� ا�  


�م � �3	t�MY، آ�( �t أن *&رج wا �#�Gو ��
 @#

$& ا�Srع t�P9 ��YVأن ا�� ��
 �3 ا�	%�ة ا�EJwر�8؟ 
U* ����
w�3ا�!Pب اه���م ا��YM�Gr وا�&ة �M8�S D� 2�#3 ،s��$ا� �E
 )#� .D� �
��A� tإ�� �$��� ا��63ر ا

�وح   *!&8& �� إذا آ�ن ا�!&ث����P# D� D6!���3 إ
�Yؤه� *����Yا��� Yاًا���EJ . أن a�!Z ع�E*ا��6ر 3هHI ا
 r &9 ا��\�&ة��YVا�� D�R8 ����
wاB	68 9& ، و� D� �$A HIهVا��rًا���� �Oأآ ��Y . HI63و*$��& ه�
	�ء �ر ا @#
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�مwا �#�Gداً إ�@ ا�$��9ت �� و�	�Gرات ا�K� ث�o : ��3ن، وإ'%�ء�!Pا� H&8� و�Z ،sK$� �M�oتإدراك �� 8
��M8 ا��	��EG إ�P8ل ا��EJر وY��
 . �sKإ�

 

��و8%��
ّ& �D� t '���ن .ا!���7 !�  r ،��3ن�!Pا� H&8��Zرة ا�P!��3 ا��M#�&ي ا��$�و8 �� )%�6��  �3 �3

&ة ، 
D ا���W�9وا�s#3T��E 8$& ا�P!��3 ا�2��A وراء ��g ا��EY . ه����ود�Mة ا�&Wا���HIه �	و.  �3 أ��8 sQ$� �3

�ع و�PM D6�� F9ا� '%��P!��3 إ�@ ا����Gyت ا�EJwر�8، 8!��ج اGf
�*�M أ8	�� آ�ن وt#�8 r  �&اث ���G r أن ا
�3�!Pا��G  ةى��Cة و��3T!E#� �K	
  .'��o �� ��K'f` D أن و*��3Z�	
� *!ّ�ل ا��PM إ�@�� EJ . ���!ا� HIو�3 ه

�PM�6ن ا�*: 

 . !��Eة -

- * �MY	� �3 ث&!����! . 

- ��ر� . !&ث ا|ن* �

- *�M �3 i5�ا��� `B� . ا�

 .  ����r(� أو ا�dآ���تة!:�� -

- ���� . ة

- * �ًPU` ��%ًرا���! . 

 

s��* وري أن�Rا� D� 2���PMا�  
 وآ#�� آ�'� t#�* F	�K، ازدادت . 
#@ ا��z�9&اه�
�6 هHI ا�P\�ت وإ'�� 
�EJ @إ� �K��ّ!* ��'�6و. إ� @#
 هIا ا����ر، 
�*�Eعو.  ا�P!��3 أ=\#Z�K\�ت�K �	!��روا
{ ا�6�8 �PM	t ا���آ�� 

�3 aA	*أ�8م إ�@ �&ث �3ري �$R
 &$
 �Z�!ام .  *!��8 ا�!&ث ا�&U�Gو��2 ا}
�اً ا��ا�of* t�P9 &8��� rن . إz3

�ى، 6�8	t ا�P*rل Jب �3 دو�� أ�� F$�&'ا�� t'f
 B��
� ر
P ��Y��* �KY!��3 وإE
 �ً�#!� �PMا� HIه �M'

�'��tA ا��!#� ��	� ا�	�ا
�تE
 . 

 

 D��3�!Pأن آ� ا� �
�ت أو ��@ '�8�K ا���
 8#����ن�D ا��sK أن *�Iآ�G �R

ّ& 3. م��
& 'E��= �W�Kً� �� �68ن  �
�ع وD6�� F9 وأ
�{ ا��D� sK��W�G ا�!�Pل Gا��$#���ت �3 أ D� 9&ر �Eأآ @#
 وا M8ّ&ر�D ا��K8&E أنو. 

 tا���ZK
�S�3 إs @#
��M8  ا��hE� t�P9 ��YV* D� B�Cا� Y
��#\�� ���Cة وK'sO!E8 س�ن�	8%& ا� ��
و�� .  
�رM8 @�� ة�YUا� HIه s�* واإن	* �PMا� F'ر ا���  �� إذا آ��EJ�8\��ض إZ&اره� أو 
hG��KO ا . 

 


�م ا� إن ا�$��9 .إ?�� ا+?�B�ءwا �W�Gو �� ��Wا&
�أ
��ل Iآ� آ\�#� Oأآ t��Q	ه����= D� ر�EJ�و�M8م .  �3 ا

#@ '�Qم ��دوج ����
wا�$��9ت ا �8�Y* . @ج إ���!* F'f3�3� وأر�9م  ا�D��3�!P ا�$��#�� �3 D	t�MY أ��Gء�$

K8&�8 ا��Eا� D8و�	و'� وا�$��6�w8& ا�Eوا�\�آ2 وا� )*�sK
 �Z�Uو8& آ�� إ�@ ،ا��* ����
 �$#���ت
 آ� ���Gy إ
t

�م" وa�3 ا���Aل ��aEP ا�P*rل wب ا�E!� ." B$� ��$م ا��
wا �W�Gوق و�8 �U` م ه��
wب ا�E!و�


���MO و��*�ح �� ا����6�ا �8&C B'�� رأM8 &98ّ&م ا��\6ّ�ة و/ا���6�و�3ن/Jg �ً�\R8 أن B'f` Dأو� ��
�  ا�%
�KPP9 @#

�6�8 ،t�I	t إ
&اد . ا��$#���ت  ��W�9 t��Q	� @إ� D���	اد ا���3��D�E=ا��3 ا��!&ث 
D ��ا��N  وا�

�\#�Uض��

#@ إ'�Aز أي �P9 8$�#�ن 
#��K، و sK*&
���� D��3�!Pا� @#
 t*��&J ، ا�و ��� _M!أ�& ذا آ�نإ� 

�Rء�
#��K ا �MO

���" ��8&اً ��� D	�Qا��� �8	��Y��8 ، a ا��$#�_ wا &Cا��ا�9 أن ". ا���ا� ا� sG	t��Q �3 ذآ

 t�#�!
�ة `�E� }E*�3�اد 
#@ D68 s� �� @�� t��R9 هIا ا��رود 8�� �D اEداً أآ&
ا�P!( أو 
#@ ا��Kاء $8ّ�ف 
�اءات أن . ا�!����Cwا HIد ه���
�اف 
 ا��8هs �3و�f` Dن ا�
r �K�Qّ	* &9 ر ا����EJ�� ا%' �ًKّ�� t��Q	� sG�

�EM�3 ا���� .t	6�8 ،t�Iآ�
�E�S �6 و��D '��، ا���ا�G أن *Iآّ 
���
 ،& B� t* ��YV* B	� FE#S ��&	
 F	ث آ&�
B�#
�ف %* . 

 

 � ��r j�� 
�ور6�8 @�� �8	t .اW&'غرآّRا� ����
wت اr�P*rاء ا�Cإ D� �K�	* اج  �� إن�Jإ @#
ا�$�� 
�ة.  ا�$#D@رt���G إ�`�E� �EU��
 �3�!Pغ ا��
w h���Gأ �$R
 � : 6��3	t. و*��3


#@ �&ث أو 63�ة �P9اP>)�ل - �K
�Sw م�
wا �W�G�
  

-  &M
2���? ��<�! 

�اء  -Cw ّ�عYا����&� !  

 &��ن ?���2إر�Gل  -
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�� إ�'!2إZ&ار  -� < 

 

* �VE	8 aW�P' ات ا�������M\د �3 ا��*t���Gغ ر�
w �Kإ�� fA#* ا��� �#�Gا�� F'آ� ��K� ه��$3	I . �� ���$�* ��&آّ
�K	� ف�U#� hEG أي t#�* r t'أ @�	* rأ sKا�� D� ،م�
wا �W�Gت �3 . و�EOا� @#
آD واt�\' D� �ًMo، و���3 

t���Gر،��Oس أو ا����E�9r�3 ا fYU� ض�� ا��$ّYJ D� &!* آ� �ًK�E' Dأن *.  وآ ��f'و @#

&ك ا��63ر ا������ ��

�م وروا�8 wر*��ح ���ل اrاء ا&

\t�P9����$إ  . 

 

@�
�&ا��W.آH &�ر�ً� �2 ا���rا �Gأ*��ا ا��&ر D8Iا� @�� B�K\8 ى����
 h�6* �3�!Pا� sQ$� ل إن�M8ُ �� �ًE��=  . وإن
 D�
 ���Eا���& ا� sK\8 s�1214 و D��3�!P�8!&ث أ�& ا� �� �
ّ& �D إ
�دة ��Z=� ا�G �PM	� �D ا�$� �3 ،B	
و�3 . 

 �\�#\
�اً �D ا��YP#!�ت ا��Z�U وا���م �Eداً آ&

�ت، �D ا��R3 أU��* r&م �Mل ا���J��4 ا�)  �r��4ة ا����B
��
#�B وآKISS (Keep It Short and Simple) . t'f )و�4��B ا���� B$#S�3، أ�!Pإ�@ ا� �EUا� t#M' و�&ى

3�د �D *�!&ث �� Z&8_ أو �#W�$ا� .�Mا���� �#O���
 a#ّ�*إدراك و �Kّ�* ا��� �W�9ت وا����W�P�wا��ا�9 وا D� ة
�PMآ�رة �3 ا�Iاد ا��&
�
��Iآ� أ'B و. ا �8&Aا��	�68ن ا� �� �ًE��=�8�V#� D���Gن ر���G��	aP آ�Eر ، �MS3ن ا�


$&م ا��!&ث إ�ا�� D�#Gا��وا ����ع آ� y�sK� rو��D ا��YR8#�C Ks ها��Aة��E#ّ$وا��  . 

 

t�3 ذ� ���E* r D6و� t��$\'ر ا�Kxإ D� )U* r . t�#
 }VR8 أو ��Wا&
 �#kGأ t�#
�ح Y8 �3�!Pن آ�ن ا�z3
tWه&و @#
 �3�� D6و� t\9�� �3 �ًر��Z Dآ ،�
�Cإ @#
 t	� �P!�� .tPPM
��M8 ا��	�M�#� �EGّ&م Yا� &Cن . وz3

� �K�	* r �PMن ا�f
 �3�!P#� F�3، أو���!Pن ا���Eأو ا� �#
�Mأو ا�� B�Qّ	* يIا�!&ث ا� � B$#Y* &9 t'f
 Bإ�� ���*
�$
�ى �#���Jأ �P9 @#
 . HI�3 ه �
�ن ا�\� ��YUا�%\��8 وا� t*�
�YJ �3 �ً�Wا��$#�م دا �V�Z م&U�Gا ،t�Iآ

 . ��V ا���KAلو
IKا، *�6ن �V�Z ا��$#�م أدق وأوZ D� aN. ا�8 �V�P	I\ّ ا�$�� ا��%�ر إ��B �3 ا�\$�

 


D ا���V�Z :�!��P ا��$#�م T!Eا��!#� إ�@ ا� ���A8& ا��&Aا� ���'�E8&�3 ا� . 

D ا���V�Z :�!��P ا���KAل T!Eا��!#� إ�@ ا� ���A8ُ&�3َ ا��.  

 

 ا���م ا�����2 ���'م �2 ه����ا 

!��ه�ة ا+�'م ا��E�H�& ` �� D ا�����Mات وا�� ���ت وا+!���ت ا������ و#]�ت ��ة أ#�اث �2 ه����ا >�او
 ����ه�o&��ة ا��'م #����� ��4�ن !H و��j ��45 ا��:�ل، Bّ�!` ا����4 ا�����ة �. وا#P�)�Pت و%��r�ت ا+r(�ل

�ل # �����ر �7�a�< �4 ا#�(�ل �����Lا� jن إ��ل وا��4ّ�)r+ا �M Gع و!ا����M��F ا+r(�ل ��?� هdا ا��
7�<��ا�r �}! j(� &)��>�7 و�2 هud ا�����45. إ�5�ع ?# �4r ي�هP 2��ن �2 ا����4 ]�اراً l��8 ، �ّ�� ا�����

�� ��� ا��'م &�� ا���ن
�ة ر!lTآ .  

 

�ل ا��'م  ���aّ` ا#�(PBP-NLأ!� ا����4 ا+���%�� ا�����r ا���&�� ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� 
��m& 2اد اPه���م >��!ً� آ�� ا5� l# il�م �5�رة >�ّ�و. ا�����2 �2 أو>�[` ��L)��� `M"�&�&ا�" ا��'مد �2 
�ا�T! j��G ا� �دة <2�و�2 ا����ء، >7�a�< 7 % ���ت وورش ��� >��4� ا#�(�ل ا��'م .  أو>�[`���B j�د>�� 

 . �m���Dو�B و�� ��د آH! ��4 ا+��اد �'5���ع إ�j ا�lT�&�ت وا5P����ع &�T��G ا�(�ق ا����5 �� وا�. ا�����2

 

��اً��! Hآ.*ُ 	َPت ا���م�
�G ار&� @#
 ا��� �68ن 
#@ ا�و�9تD � ا�P!��3ا��R3 أن *Y#�و�D . � ا��EJر 
�� t��Q	� @ن إ����	ا��� �K�3 D8�� �� ��V8 ا�D��3�!P ه� ا�P*rل 
�U`fص �E�A8 rن . ا��EGع�S#� أ�8م 3Oوأآ

 @#
��\*�Kت ا�r�P*rوا��6�wا �W�G�� ا��\�f* ،�ً�W��� rًآ& �D إوإن. '�� أو ا�R!* زة أو�C�3 إ F	آ sK��
 


 C r B&وى �D ا�P*rل��%�U ا�Iي �Y��8$�ن ا�P*rل 
B �� اw`�رة إ�@ أ' �8�K' �#Y
�s9 ا���J �3 h�6ل 


!��C إ�@ إ
�Mء أ�&هs �و�6	t.  هHI ا�\��ةB�3�3  آ	F *	�ي ا�EM�Gل أ�&هs ذاا��EGع إr إ F�� �6%
�3 ��3�اً  sWدا 
��Q	6�3\� أن . ا����W�9 D��3�!Pا� �Y$*8�
��Gfء ا�`�Uص ا����3 �#Pّ\�  �R3وأ sK
D و�$#���ت ا�P*rل 

�
#@ رأس Wr!� . و�9ت �sK=�#Eا t��Q	� دراجz
 وا
��Eرك �P&راً ا���Rفوt` r �3 أن �G$� ا���3� آ\�#� 
 �MO��
8�اً &C B��EM�Grى�Jأ �P9 �3 . 

 

 ��dآ�ى : B���ة ذه��4
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$�&ة 
	B، ". ا�Iآ�ى"آ� �� *B��M 8	&رج �3 إ�Sر  �3�!Pة ا����@ �� آ�'F ا����6�ا أو ��g ا���f\Y� ��Aة و�Iآّ
 8 &M3	�B��M* �� �K �3 ا��EJر

 

�Hا H <ام�T�5ة ا

9z!�م ا�����G ا����C. ا���L ا�L�ه �O��8 م�
w�8$��� �� ا D� آ� H�%U8 �� �Oة �3  إن أآ
��I�Eه�ة ا���Aا� ��Aا� D� �
��A� . HIه s#ّ$* �3 D�68 الI�
rا اIدي ه�\�� �#�Gو �R3و�$� أa8ر�P�3 ا�� �KAود� 


�مwا �W�G�� �K�Y$* ى�Jأ T8وأي أ��د t*�
�Mو� t*�
�YJ . رة�of�9ال ا���و=��U��* �� �ًE&م ا���A ا��Aه�ة وا
 �K��9 �3�!Pا� ��Y��8 r ���Gغ ر�
w ر�� أو�Z أو ��\S�
�ة أو Eّ$� أو �kC�\� ��*ت ذا�'��
 �K'أ �	8$ �� ،B�\	



�D اwذا
� وا��#\��8ن و�6	r �K *�$&ى  )#�U*ة و��P9 �K'آ�� أ �Z�J12��'�o  . �ً'��
�t�I، ��ول أن *�Pغ 
 D�
 ا����Z  �K�\' ���G=�أن *!�ولو9& �68ن �D ا��R3 .  ر�o t���Gانٍ وy8دي ا�\6�ة ا��10D� ���W و�85�اوح 


 �3�!P#� a��8 �� ،�

%�6  ا�����G إ�P8ل و ��KC D ا��V�P ا��� *	��M�'�B�P9 hGء
�U� h���Gf#\� و�&د ��	ّ�
hG�	أي ا�$�م���ى إ�@ ا�Jأ �KC D�  . 

 

��ات� � !�>��ا��? � . ��3�!Pات ا���*yي ا���Y	* @#
a8ر�P*ب�YJ أو ���Gو ر �#kGأ ��#C B$E�* �
�Cأ.  rإ
t
� Z!��3أي  أM$* r& أ'A8 B&ر �*y�D6* s� �� ًا&C ��K� �P9 D

�ن wي ا�	ه� .  *�A�* ،ف�Y�8 ا���K' �\3

�ات�*yا�� &M

�م ا��	��Qت ا��� *\�ط �3 wا �W�Gأن . و �R3��ة وأa��* r �$&د *�6نو�D ا�P9 ت�
�YUا� 
 ��Eا�آ D���Q	إ�@ ا�� D���	� ا���ا���E	ا�� @#
  . D�o&!ن ا���f

�م wا �W�Gو �EU* ا��\�& أن D� و9& �68ن

�3�!Pا� ��*yا�� &$
3�D� &8��� D8 ا��$#��Mت ��� D�\xا��� D� sه� .و=�

 


#� �� f* ،�3�!Zآ& �D إ*��م 
$� ا���*��Eت Bk�A� �E9. ��� �&'تا5����M� اء�Cإ @#
وا��ص .  
	&�� *�ا3_ 
��3 ا��!�ور و*�ر�8 ا�!�ار $� @#
B
�Nو�� B*&و� . �
�Cwو��ول ا t�#
 �K��Y8 &9 ا��� �#kG�و*��9ّ أ'�اع ا


�U�G&ام  �K�#
 D� �Z�	
t���Gا�!���. ر �Nات ا��&A��� �Jg �

#@ ا�K&وء . و*� �3�� ،�Gا�و�� إن �P8 ا��
���G���

fن ��8&رtC إ�@ أR� �#kG##� وإ'�� ا� h#S	B أن 8$�&. وا�&�9 وا���م  B� a��* rو B�#
 ��Z=� أB�#kG أو ا

� Z!�!� أو *��	& إ�@ *K6	�ت�= HIه B�#kGن أf
 �9��#
 . �!#P�� B��V�Gا t	6�8 ،�#kG��ح أ�& اS @#
 �Zوإذا أ
�K=�

#�B أو *�#t ��8&اً �D ا��$#���ت 
	B . ا�����G ا��� *�=h �3 إ �
�Cwا t	6�8 r rًاyG t�#
�ح S و�3 ��ل

�EJأ ،�Jg �9�� �3H
 �ًM�r ع�Nا ا���I9%� ه�	�� Bد إ���$�G t'f . ،ا�!�ل HIدة إ��8و�3 ه���M8 ا#�ص ��j ا��Y
 
�EG�	ا��$#���ت ا�� B��#�* &
�� D
 B�f�* @ أن�	دون أن * D� ��Q�	� . ��#��* rول أ�� ،�#
�Mا�� ��A�* و�3 ��ل

��A����
 �J&�* r آ� ��EP$
 . 

 

& 7Bا+#�ا jم إ�'�Wا �D�5ة و������a�< 2�ث ا�. t	6�8 ذ�U*ا @#

�م wا �W�Gع و�Sw ���Gاءات ر�Cة إ&
 
B�Qّ	* و ،�&ث'��
�زه� 
zر�Gل 
��G.  إ��Z ��K!���3ت�O��8 أ* rأ �R3� *�#t إr إن آ	� �ً F	�Kأ8 =�� أ'D� B ا

�

�م 
�K أو �$#���ت *�=h �3 إwا �W�G8&غ و�*D�ّ$� �Nو @#
 �ً��Gو.  ا��$#�_ ر @M#�8 &9 ،�3 أي �8م
��3�!Pت ا��'��Eات ا��%
 �3�!P3. ا� @#
�ص !* F	ن آz د��Z @أو� �#�Cذة و�Jّأ D8و�	
 �=��Z ول�� ،t'��


D��3�!P�3 ا� �ً
�EY'ك ا��ة ا�و�@،*�M\ز ا��$#���ت �3 ا��
� ا���Eن 
fآ�#Z �3 B\!� وا�&ة ، و�N أP�Jوا 
�9�
#@ ا &�C &ر وا��of� �9ل @#
 ���%*�
و�3 ��ل آ	t#�* F .  إن آ	F *	�ي إر�Gل ا���Eن إ�@ ا�P!��3 ا����6

 �Kإ�� �K#G��G t'f

�م wا �W�Gو �EJ�8، أ�'�o و'� أو ا�\�آ2 �$#���ت��6�w8& ا�Eا� �E
�KE#S @#
 *����Yو. 
	�ء 
�Kا�&U�Gا �K	6�8 ر�P
 �\�!* t'f
 �ًR8أ �K�#$* أن .�K#G�� او�6	D� B ا�C&ى أن *E
�6�و'� أو  �w8& ا�E� أن

#ّ�* �K�U�'�ًر�Pا� }�
�ن rgت ا�\�آH�ّ%* &9 2 أ���'ً� ��@ أ �ً�PU` �K	
  . �E
و*���E ا���E'�ت ا�EJwر�8 

�م ��K و�� إذا آ�'F *	�ي wا �W�Gم و��Gا D� &آf��� ��\*�Kت ا�r�P*rا��YV*ا�!&ث  .  

 

�2 &�آ���ن وأ�m�%���نآدا5� ?'ة >'وة �  

�ز�� !�أ?�رت ��2 ه��و���� آ��ب  � :�� ���) &��m ا��اري" (�5�داآ?'ة "ا� ا+[�� ��r(�ل � ا����4 ا��5
� ! 2��r�2 &�!��ن و&�وان !H أ�m�%���ن . ��%�&�����ة  �(B 2ه �� � # �(B ب��وي ا���� و>N�4 5�داآ�>��j و

�ر >����� أرت%7aّ !�آ
 و.  ه��و���� ��jا��� �ة ا� ���4 ا���و�� %H! ��5  �BH! `L ا���� و11��� Funkor 

Childart Centre�! ���ز� j��ا� إدار>8 �2 &�آ���ن ]���ت � �اءة ا����ب �2 ا���م ا�����2 ���'م �  ا��2 >�
�ا� 7�� j�� ل�)r+ة ا���ا���ب وأه��� ا��'م��� iB . �B2 "ذآ� أن و� 7< �ً�T�['�8 هdا ا����ب ����ول #�Eً� >�ر
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��� &�5wه� وا]���ح أ!� آ�!�� و��i�� H ه��و���� &�ت %��ذ]ً� ��oب ا��:� &8 �2 ا����7 �2 &��ء �! ��!�<
���� إ�j !�آ
 ���'م��5�داآ?'ة (هud ه2 ?�[���، هud ه2 ?'>��، ا��'م �2 ا����7 . (...) !����8 و>�."(  

 


#@ أkG#� ا�D��3�!P أو  ا��ص 
#@ *�D�y8 �U` )�x اr�P*rت �� .�2 ا���ث h�A�3 ،���
wع ا�YMا�
sه&
�اء��8Cإ @#
�ورة Rا� &	
�ى Jت أ�
�M�  . �� �ًE��=و r�#آ�� ������ME8 . ،t�I@ ا���اG#�ن أو ا��Pّ�رون 
Kا�� D� ء ا�!&ث�K�'ا &$
 sK
 �P�* أن sات��&Aا���� �Jg @#

#@ ا�Sع  sK'أ D� &آf� .8&ة أن&G ة� و9& *�6ن 63

�اً�Eداً آ&
 }M�#*� �EG�	ل ا���J �3 ر�Pا� D� &Mم��
wا �W�Gإ�@ و �K� . ،ا���م �#�S 3وإذا آ�ن ا�!&ث 8&وم D�

�م 
#@*�MEا��\�& أن wا �W�Gو @#
 sWع دا�Sات ا�� ا&A�� �K#M' D� D6���� و D�$اء وا������Mإ�@ ا�D8&ا��%�ه ،


���� و*��ة Z	� ا��EJر �3 ا����Gyت أن *&ركوwا . �K*�%' TE* ا��#\�ة �Y!� F'ل، إن آ��Oا�� ��EG @#
و
 �K*&
��� t	6�8 ،ة�
	& ا�$�` �K�	8 ال����ة ���ء وأ'* F	��A� �ًo&� sQ ا%
ا�EJwر�8 
	& ا���د�G وا�!�د�8 


#@ ���Aع ا���ال �K
�Sz

#@ *!&T8 ا��PM ا��� و�K�$N ��ل ا�!&ث  . HIاءاتو*$& ه�Cwة ا&�\�  )!P#�
�6�و'��wا �K$9�� @#
 . ا��� *���K�U�' �3 �K*���#$� T8&!* ��Y ا������ أو 
#@ ا�\�ر 

 

8� أو *	��K� �#�� s�Q، . آ�!ً'اً > ���أ�ّ��M* ار&Zw &$��* F	إن آ t	6�8 ل�Gد آ����#( إر&Pا ا�Iإ�@  �3 ه 

�مwا �#�Gا ا��#(�68نو. وIه  D
�اً �� أهs * ا�EJwر�U�' �8 أ�Sل �D ا���E'�ت 
�Eرة �P9 �ً�3�!Z �ً'��
 ��%

�زوأ�$#���ت ا�

#@ �$#���ت إU��* ��3�N&م �3 ا���Mر8� ه* HI	�Yي 9& و.  ا��9ال ا���ofرة ����
wا�$&ة ا
��G أي . 8�Y#�ا�* rأ �VE	8 B'أ rإ)#� s� �� 8�3�!Pا� BE#Yt	�  . sأه @#
 ���%8 ��U#* اد&
و6�8	t إ


s�9 D أkG#� واrآ�%��3ت و �ًR3 ،تr�!ز ا��
� �R8�
�ا��YUط ا�$�C8$��� أ  �K��Y8 ��3�Jة و&Mّ$� �W���
�8�Mر . ا���Z أي )�R* أو و��ول أن ��'��

{ ر�Gم �3�ادا�9& *� . �!���8ت 
!��ة ا

 

�ة!�ذا > �ل؟P�Uت ا���!#YPا�� D� �
��A� ��3ن�!P8$��& ا� ،�Jg �U` يfض �3 �� 8#� . آ��  و'$Oأآ

ً� اا�$�Eرات��` � �Kا�&U�Gا t	6�8 ��� D� د&Aا� tW�9&Zأ �� �EJ �Jg D
 T8&!ض ا���	tPP9 a�M أو �3 �$

D��3�!Pا� . 

�8\�ا •Yر ا��EJ� Soft news :Uا� �PM�6  \�\� وا���#��ا�!Rوا��B	�� �3 �ً�Wث دا&!* r ا��� . 

• ��G�Mر ا��EJ��(C �P9&�8 *!&ث �� �3	Hard news:  B اCإ�� ،�!Z ،د�P�9ا ،�G��G ،sWا .( 

• �KEّ	ر ا���EJ��Kicker :* �\8 اS �P9ض� .  �8�K' �3 ا�	%�ة ا�EJwر$�8

• ��Wر ا�&ا�EJ� . D6�8 �P9 آ��
��K أو *��K#�A ا|ن و�\�KQ ���رEvergreen :_�r �8 ا

8� ا��Yّ�ل •�Mا�� Feature :�6ن* �� �ًE��=ه� و��= D� �ًM�
 �Oأآ �P9 PM
 �YE*�� �K�YV* ى�Jأ �
�ح 6�8* �P9	t(ا��EJر �3 ا��F9 ا�!��� �M* ز  أن�E t�#ن��f` أو أ�&اث �Jg ي �3 ��6ن�A8 اع�' 

�#o��� .( 

• TEا� Broadcast :�\8�S �6ن* �� �ًE��=و �#C�$ر ا��EJ� .r �ً�E�' �#8�S �P9 *	&رج �k3 �3 ا

• �U�	ا� Copy :�PM#� �#Z� .ا�	� ا

• �*�Pا� �E	ا� Bite) Pا��Aّت ا���� SOT .( 

• �Aّت ا����Pا� VOSOT, VO-bite :�U` ه��EU8 ة��P9 �P9) إ�� ،_#ّ$� ،�Gا�� (. ��A�* �E

�*�Z �E' B$E�8 . 

• �$�EYت ا��Pا� Nat pop ،NATSOT ،NATS : a#YP�#� ات��ّV��"�$�EYت ا��Pد �3 " ا��ا�Iي 8
� ا��YM�G@ ا�aEP�� �PM أي �&ث D6�8 أن �R8( ا��$#���ت إOأآH�E�'�� �ً
 . 

��KN أو '%�ه�  ):ا��Pرة، ا�$�ض، ا��Pت (File ا��#( •

�KO أو  s* ت ا�����Aر وا����Pا�) D6�8
�Kا�&U�Gا�o��� و�8 �!&ث��#�  .( 

 

 اP#�(�ل &���'م �2 روا%�ا 

�L! 2����>�7 م !� >�آ�
ه� ��j ا+r(�ل آ�4�ة %��H�l ���'2007ا#�(�` روا%�ا &����م ا�����2 ���'م �2 ا���م  
�>�ر �2 ا�� ���r ا�������� وH�E�# 7�a�< 7< �B أ#�ه�.ا������& 2��2 ��?�� روا%�ا آ�m��2 وا�[�   . 2�و

 �H! vT ا����a�ت ا���&�� ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ���، و>'!�d !�ر�5 1200آ�m��2، ا]��� 
&Pا �m%��ع اP#�(�ل ��ا��و. ��ا��D !� أ5�d<>�7 و��kه7آ��M����ة ! j��"  ل�)r+ا H�& ا��'م ��� E س�k

�mدة ا��B 7�%+ ." ي��� �ي ا��وا%�ي ا�
��>�ون ا� ����و�B ��� ا���ث إ%��د ا+r(�ل ��k�%2 و> ����7 ا��B)�ت 
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 jإ� ���MW�& �D�5ر >��� ر�ت ا���ّ�أ���ا�
. ��5'م #�oه� &�� ا+�o�ء �2 ا���اآ� ا������� ���� ا��
�ن ا��وا%�ي ا����lm< 2�r ا���ث�
 . و>�j�ّ ا���(

 

5 . 2 . 3 �?�T$ و���5 إ�'!9 ا��أ%  

� a	� t�#ا����Z�Uا� t��
� . ��D� &8 ا�&6�8 ،�3	t إ'%�ء و�G#� إ�= )!Z ل�� �#O��� �D ا�Eد آ&
 �3���3

������ى '\�D� B ا�\$���� إن � �W�G�� ا�%	* �8&�#M* ًا�Q' �Oأآ D68 s @رإ����Jت ه�ا�
 ا���اد ا�6\�#� 
��!& �D ا�	�ا

� �YJات �3
#� sQ$� �3 ا����ن، إr أن . 
%�6 ه�دفE�$* ا���Eا� HIو�� أن ه�K�Q$��	
 h#Y�8  �8 �EG�	�

�م�D أ�!&د 3�8�ه� `�6 wا �W�G�6ل و` . 

 

 ����
wدرات ا�Eا�*%�� ا���P!ا� r ل�Oا�� ��EG @#
 t�#�!� ة&�\� : 

- �f*ا��� �YMا� )�G �'�=�  ا����M��3 ���A و'%� ا

  ا�������تإ'��ج -

�ا�� ا��#\��8'��  -E�3م وا�� إ
&اد ا��3م ا����MW�o و=��ه� �D ا

- ��
�ا�� إذا
   �!#��إ
&اد 


��، ���9 إ��6�و'�، إ��(*2�Gf �	%�رة C&8&ة  -�EGأ �\�!Z ،�#A�(   

 

� D�
 ��W�Mت ا��Pا��$#���ت ��ل ا� D� &8ت���

�م و�	� ا�	�اwء ا�C�
�م ا�Srع 
#@، ا�wا �Y#G : د���
، �D إZ&ار ا���آ� ا�ورو
� ��	� E�Power of the Media: A Handbook for Peacebuilders	�ة ا���م 
�6�و'� ���9ا�  
#@h#Y ا��	%�رة�  ا��� *!��ج إ����K$#���تآ� ا�و6�8	t إ�A8د ). ECCP(ا�	�ا
�ت �wآ�� ا��# 

� ا�ECCP) (net.prevention-conflict.www(&A* ���3  D� }U(ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت E
 ا�	� ا����6 
 �Jل

 htm.contents_b_a/nieuw_book_Media/cumentsdo/org.gppac.www://http    

 

5 . 3��Bأ  H��5�ا���  
 @#
 t*&

&ة ا�$�� هHI إ�@ ��� ���* r ت��� s�Q	*ا�kE$��hو��  �ًR8أ �
 E*�K$�* إ�@ �\F ا'��Eهt إ�@ 

�'f` D� Bن أي أ
��ل ��G��G ��9ا� ��G� �K�3 رّط��* &�O���9�*و �kE$ا��  �oy* أن �Wا�t�#�� �3 و���G r إذا  ا�$
�K��YV* @���8 م�
wاد . آ�ن ا�3�
&د ا ��Gت ا�����Pوا� ����
wا ��YVا�� sQّ$* �� �ًE��V3�3 Dا�!�#�ا��%�رآ�  .

t�#�!
�اف �
r�3 ا sي `�6 آ�ن 9& ��8هf
 �K'�8 ا�&و�� أو *$�و�
و�3 آ� ��#� *	�K�Qّ، ذآّ� . وt` r �3 أن ر
�8 sK'f
 D3$�ا ا���م 9&�ً� و8ُا��%�رآ�&�� D��Gا���� @#
 }VRن ا��$�Y�Q	�� ا���Eا ا��$RU�Gy� s� � �	�
آ\�� 

�وري أr *و�6	B . ا�	�ا
�ت �3 ا���Cل ا|*��Rا� D� t��
 D
 h�V �\#�U�8ت ا��rوا�� ��Gت ا������G��!ا�
3�اد ا����#��6 �3 
ّ& �D *$��8 ا��$�ون وا��%&8& 
. �#!���6ت و���Gyت ا�����A ا��&'��
�N#@ أدوار ا D� �ً

�9�احrا D� rً&
�اض �
rا @#
 . ا*�Uذ ���M8 �E#G )9م 

 

"&��
 أي ���، ا�(��ا��Lّ�دة !H ���ؤL�< P . 
 . و#�i>��ر ا��B`، ا��ؤ��!H  ا��Lّ�د��(�� &

 " m< �Bّ�� ا����7،���ؤ�� ا�� ��%� &�����&
- '��ن !�%���%  
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  وا�� ��7 ��ا�4B ا�– 6ا�()� 

 
 ��&ّM*م F9ق آ� ا���V��* وري أن�Rا� D� ،t�#�� ا��زمt3أه&ا D� �K��E#* F�* ه&اف ا����
&د ا �3 �6\�� . 


Y* Dّ�ر ��اf` D��E9ن 8 .3	�VE أ�M* rم 
HIK ا��YUة �8�K' �3 ا�!�#�و �M�9ة د�63 t�Y$8 أن �K#��6
 ا�!�#� 
B3&K��* يIر ا��K�Aى ا�&� ��
� ���ر ا�!�#���اM��E9ّ&م ا�*ا، و�IK. ا���E
 �ً8�G s��Mو.  وا��
�E9ا�� @ME* ،ة�YJ آ� 

@#
�ه� ���G r أن ���ر ا�Gf

#@ ا�$�#��  sWع دا�Sا �E9ا���8 s��Mوا�� t� a� �ًR8أ 
� �
&اد ا���Mر8z @إ� �K$3��
B*�A'أ �� @#
 sK$#Y*اء و�G &� @#
 D�!'وا��� tWا�!��ت . ز�� D��!* D6�8ل *%�رك و�J D� s��$ا� �E


 ���Aة ا��&

#@ أ�� ��� �!C�	ا�� وا����رات ا��Eزاتا�&و��أ�63ر ا��A'wا D� &8�� _�M!* @#
و
#@ هIا .  
 �E
 t�#�� ا'�%�ر ��G�* t	6�8 ،�!	عا��Sإ �3�اد �U� �3#( أر�Cء ا�$��sا@#
  ��&	
 �KA��$* ا��� ��Nا���ا 

	ّE�*ى *$�� �ه��Jت أ��Q	� 
@#�#o��� أه&اف  . 

 

 ��رك %L�B : 9#���ة ذه��4
t��A' �P9 �!#ّت ا����

�Rء �6E` �3 ا�%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا�� اW�G و�8 . `�رك�
#@ ا�� �P!�3


��ارد C&8&ة  �
��Aا�� @Q!* ���3 �'�Aا�� 
 

  ا+ه�اف ���4 >1 . 6
D� D6���� �E9ا��،�K���M* so Dو� t�#��  �VE	8 @�	* rأ }�YUل ���ر ا���J �3 �K*ه&اف ا��� �&د���Y���3 . ا

 t��A' ظ��9س�\��r�
 
�ه&اف �
 �A��MM!وا�� �MM!ا�� ��وري أن. =�Rا� D� ،t�I�9  *!&د�&
 آ� ه&ف 

fن 
$� ا�ه& �ً�#
� �D ا�!�Rر �3 ا��Aّ�� ا�����، اوو�Nح Eد أآ&
�ه� `fن اآ���ب �= D� س��M#� �KGف أ


200و���  �U`  �8و*�ز ،�R8�

D ا�!�#�، إ����9�* @#500  h�ّم .  آ���*w ��W�K	ا� &�
و8%�6 *!&8& ا���ا
�ى ���Mس *t�&ّMأ�Cاء �D ا�!�#�Jأ �#�Gل، . و�Oا�� ��EG @#
�#��� إ�@ ا�!#�ل # ور`� 
�� �إن أردت أن *�R( و

 �K	�D��	G ن�R= �3 ��#!� �Gأن �&ر D� t� &ّ
 r ،$*D�ّا�� D� �
��A�  �\#�U� ��8�$�
�ا
�& �E#�غ هIا ا�K&ف 
* �VE	8#�G�G���6	t ا���Crع �� ا�ه��� �&
�*sK إ�@ د
s هHI ا���Eدرة، و��Mء ��M!* �E9 �K��E .3 2#A_ ا�K&ف ا

 �EG�	د ا���اد ا���A8وإ ،)P�3 ا� B��#$* �VE	8 ��� �YJ �Nوو ،�K6#�8 ا���ارد ا��� @#
إدارة ا��&ر�S�� �Gع 
A8 ا����Kا�&U�Gا hر���Jإ�� ا� ، وا ،s#ّ$�–�8ا��� 6 و �!Wا�� @#
	hY` t آ� �YJة *	�Aه� �D هHI ا��YUات 

�W�K	ا� t3&ه �!' t�&ّM* ��9س �&ى t�#
 �K��3 ،�K*د&
�ى `fن �	� ا�	�ا
�ت �3 . أJأن أه&ا3ً� أ �
��Iآ �8&Aوا�
� ��AK	� @ء إ��A#ا� �R�M*س و��M#� h$Zإ�&ى ا��&ن 9& *�6ن أ �\#�Uا� D��E9ا��s��Mوا��  . 

 

�ل21���2 ا�)�!�ل 452007���4 / أ  

�ن ?�!����ا#�(�` ]���� �
���ل22&����م ا�����2 ���'م �World Vision Somalia  2 ور�� ��45��H! �4 / أ
�2 ا�154و�B ?�دف هdا ا���م !� !�ور . � ����2 ا�)�!�ل�هdا ا���م �2 و] ����Lا� udه ��� j�� �ً!��  7��'د، 

#P#�ا�2 ا��� H��45�����& ل�)� �
ء !H ا#P�)�Pت`2 ا����� ��)r�ل ا�� ا��(Lآ �و>. ر��5ً  H!��#�ا�� 
 ��ن  r�� �� Waajid Child Friendly Space(�ل �2 و]�ا�)���o��ن و���!���8 ا+)r�ل ا�( i��� �ً%��!

H! ����ن أ5��ا��� و����ون ��8 &���ا#� &(�o ا������L ا��L���� ا����
��. World Vision Australia ور�� 
�ن ا������ ا�����ةوا��ا�B أن �
���2 ا���م ا�����2  !ّ��` ا����r�تWorld Vision UK ور��  `�aّ% 2�ا� 

�' &ّ� !H أن هud إن ]�ت : " H! ��5 ا����11و&�� !4�راة آ�ة �Bم، B�ل أ#�� ا�4��N . ���'م ،�ً�!��ا����r�ت 
�#�ة �2 ا�)�!�ل>��د ا� ." 

 

 ر?� ا���ّ)'ت   2 . 6

ّ& ���M�Dس '�Aح ا�ه&اف ا��9 وا��$9،  rت�Pّ!ا�� &Zء   ر�M�Gا �E
ّ�� 8!&ث  ا�`�Uصردود �$3V* أي @#
 

sK�k�
 �3 . ��
 �ًS�E*ات ا��#�آ�� ار��ّVا����ر �3 ا�� T!E8 ،������
��8
& هHI  وا��	��Qت آ�� أ'B  ا����Gyت	\HI*و
@#
�از ا����Gyت وا��	��Qت 
 آIJf8 ،t�I رZ& ا��!�Pّت .����$9 =�� '���Wأي  و*s��M  ���ه��*r�A��Kت إ


��Eر إ��6'�� rا D�$
��of*�Y$�3 ،t3&ى �3 ه�Jا�� أ�
 � }YU*و �K\%�6�� �Z� . t�K ا�\
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s��Mوا�� �E9ا��ا�� ا���YU{ وا��� ��%* �
� D6����D�G �3 و. 8%�6 رZ& ا��!�Pّت ��Mر�ofا��  D�N اد�3�#�ك ا
�
�ا�� ا���Mر� D� �#��� �6
�8 ��وراً �K	ا�8 إ�@ ا�&Eا� D� B#��6
. ����A �!#� �!&د، 8\��ض 
t أن *��E ا����ر 

 �YUا� s��P�
� و*���O ا����#� ا�و�@ E
�ف، وّPا�� @#
 tإ9&ا� hEG �3 T!E8& ا�&!* t	6�8 D8Iص ا��U`�ا
،sK$� ��$ات اآ�%�ف وا����Vا���#Z�!و ا� ، ��#!*���Vاد '. آ�\�� ���ه�� ���رك �3 ا��&
�Qم و�so D، *!��ج إ�@ إ

 B*�A'ي أIم ا�&ّMا�� �8&M�� آ����`Wt . �		6�8 و��Vا� HIK� �Kا�&U�Gا t	6�8 دوات ا����
� واD� �$G ا��A� �و*��3
 �9�		G��ة اK` ه��Oآ �ًM�r�P\ا ا�I�3 ه .&ّ
 r ،�8�K	و�3 ا� �����M* �YJ اد&
 *!&D� t� D� D6���� &8 إ

��K�8 �3 ا��!Pّ#� ا�	D�N ��W�K ا�����A ا��!#�Cت، . ا����ه��ت ا��� أ�Pّ!ا�� &Zا��$#���ت ��ل ر D� &8��#�
@#

�� 6�8	t ا�Srع  s��Mوا�� &Z� M&E work ��� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!�ا�%�اآ� ا�s��P� �3��$ ا� وا�

sheets and GPPAC set-up for now? Link to M&E toolkit .(  

 

�م�� ا���� �ا��r ] ���'م �2  ا+!7 ا�����ة ا��و�2m%��ر�� آ�� 

 ���)l�� ة���ا+!7 ا�� ��a�!ة و���ا+!7 ا�� `�aّ%)G��%��ً' &�����r�ت ��{�ت ا+��اد �2 !�رّج ) ا���# �ً!��
���آ�& 2� �� ّ�م ا+r(�ل ��وًM� d!ه�� .  ����ض �����War Child (�ل#�ب ا+rو�B ا[���ت !���5 . آ�دو>

�l ا� H! �5�����ون ا+k�%2او����ا إ��رة  وا��B)�ت ا�� ����� �� ا�� �����ل21و�2 . ��'م ��45���4، >7 / أ
�ن رأ��o ا+���&@ �
 وا+k�%2 ا��2 وردت �2 45�ق أ]�اu ا+r(�ل إ�j ا���م ا�����د ��j اWذا�� وا���(

 . وا%��j ا���م &�4�راة آ�ة �Bم. ������Hا

 

 F ا����رف !�3 . 6
8�� �E�$��
� ا�دوات ا������M� ��&Uس ا���K`أ D� ا��$�رف a . اد�3�و
%�6 أs�ّM* ،�G�G هHI ا�داة �&ى و
� ا

�ح Y
 ��Nا���ا &������A ا��!#� ���J�E3ر 
ّ�	� �D ا��.  �E9 ا�!�#� أو 
$&ه��KوD6�8 اU�G&ا�. 
#�kG sK#�ا

�����Nع �3  �Y�!ا�$��� ا�� �k�Eأن *�6%( ا� t	6�8 ،�K$� �#
�M� اء�Cwا�، أو إ�&ى ا��&ن&#Eا�، أو ات�Mو9& . ى


����a و
&د ا�kG#� ا���  sK#�` �3 h=�* D8Iاد ا��3��3 *��3� ا��F9 ا�G	�داً إ�@ 
&د ا s��Mا�� D� ع�	ا ا�Iه s��8ه
sK�#
 �K��Y* &9 .أن �
�د���A�#� rً ا��!#� 
ا��kR#��%�رآ� �ا =� �ً�O�* م&ّM* r H�Gfأ D�� �3  @إ� aا��� B�C�* ن

�ة�E8!� آ�`�3�
&اد ��#� ��A��$�� ���P أي '�M �3 ا��$z
 t� a��8 h$%ا� D�  . 

 

�* �
&اد ���3w �\#�U� h���Gأ aدا&Pا ا�I�3 ه �R3��� 8	�E��V3 @ً� . ��$�رف و�D6 ا��Pت ا�%ME* ��PU@ ا
�K�#
�و�� 
#�sK �3 ا�وراق ا��� P!8#�ن Yا�� �#kG�
#@ ا �
�Cwاد ا�3�و9& *�6ن 63�ة G&8&ة أن *$ّ& E#Sً� . ا


#@ أ�$��ر8ً� a�3 ا��� �W��	ا� �R3أ @#
3�اد �#!�Pل �و6�8	t . ن ���8@ أ�& ا�$��#�� �3 D	����A� t��Q ا
rس أو ا�	إ�@ ا���ق وا��!&ث إ�@ ا� BCا��$#���تا��� ��A� �Jg @ل إ��	� D� ل�M�' ت�$��Aأ�& ا�� B3� ��ل �� $8

 D
�'�N��D�ّ$� . hE��* &9 �Kع  �W�Gا�� �R3أ �ً�Wدا �E�$* r �K	6ل و��Aا ا��I�3 ه �ًR8ت أr�P*rا a#P* &9و
sK*�
�C�3 إ t%ا������ وا� sK*�S�%' �$S�M�
 .@#
 `�6E إ'��'�K�8 F وإن آ�'F ا��	�MY ا��� *$�� * �K�3	�Yي 

� ا��E
 aاء ا����Cإ t	6�8 ،�K=�#
�6�و'�8�w8& ا�Eوا� h رة إ�@ ا����ل�`wا �� ، rأ@M#* و'�� أي��6�wا �W�G� ا�
�P!�3 ،ا�$�#��رد ��C���	6ا�� �#�Gا�� HIام ه&U�Gا �Z�\

��Mس �$�رف ا��Q!8 D8Iن   . 

 

�اء ��6�8 ،_E�� a	t وCإ D
 �A$* F	ء إن آ�A#ا� إ�@ا� aا����
63�ة  IJf�� ا�!&ث �E9 �8�� B3�$8 �
�ونN�!ا�  �K	� ا��� و3&وا Dآ���
�N�� Dع ��#�t آ�� 
D ا @#
��3H �!�و�� ���Sع Gf
. ا�����A ا��!#� 

�H، و�6	ME8 B@ أr D� �R3 `�ء�= D� �ً��
�اء ��D� a هIا ا�	�ع أ�9 إCأن إ a�!Z .و�
��Iآ �8&Aا��%�د أنا�  

� وا�&ة �3 ا�E&اD�8 �رآا��%���A� D�N a��8 �EG�	� آ�� �3 أي  h�ّ��ح yGال أو yGا��D ��ل 
�s#ّ6��# ا��Y


&د ا�`�Uص ا�D8I . �	� ا�	�ا
�ت �3�$� D6�8 ،�8دي���3 ا
%{ �E9 ا�!&ث أو ا�D8I أدوا ��VZwء ا�	�G$�ا 
و

Bإr أ'و�� أن هIا ا�E�Jrر ��2 
$#��، . دور ا���YGء 
�D ا�Z&�9ء ���
63�ة  t�Y$8 ع�Sاد  #@ �&ى ا�3�ا

�#o��� أ�63ر @#
 .�R3��دات 
���Y *�أن *���@ *\��� و�D ا\�
 B#�$��* a#YP� ���8ً�� أي �K�&U . ��EG @#
و
&Z &
�G &9 sإذا آ�ن أ�&ه ��
 sK�f�* أن t	6�8 ،ل�Oإذا أدوا دور 8ا�� �� sK�f�* أن D� rً&

#@ �J �3ف  D�M

Gً�ا��E9 }� . 

 

� ا�D� h#Y ا�`�Uص ��ء وروE
 &8&C D� ا��$�رف a�� اء�Cإ t
�PPU� �9 �� إن 8	��K ا�!&ث، 8\��ض 
�ح 
#�sK أkG#� �!&دة ��ل �� *$ّ#��H، و�� ا���G$�ا 
B، و�� وC&وH �\�&اً ��U�G&ام �3 Y�3 ،ت�M�#$�#�sK$��A� . rو
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�3 �3�ات  B�\' aاء ا����Cإ D� t� &ّ
�\#�U� ا�!&ث &$
 – �$RE
 H&$
� �Oً�أ K`أو أ ��
�G . �8�$* t	6�8و
�
�C�
�م 
zا �ً�Wا�%
 h!��G t'f
3�اد ��ور.  أو 
$�KR ��\�ز 
�W�Aةإ�&ى ا�وراق اRا� D� 2ي أن *�6ن و��

Aا��Wا�D�Oا� �Qه�
�M!3& *%�� ا��P�Mن �D هHI ا�3.  � rً��
أ�& Z	�K$ �� �#� أو =��ه�، أو آ�Eً� أZ&ر*�K، أو أ

�Rء��وّج ��A� �K'ً� �3 ا�!�#�*�K` s8&Mدات ه&ا��Gy� HIK� �8ت �!#�� *$�ضو=��Eً� �� . ا* t'أ ��
 �Wا�Aا�  .


&A8 D� rً&ر 
t أr *$ّ& ا8�S �ً'��E�Gً�و D�ّ$� س��M� @#

	�ء  �#kG�
#@ ا �
�Cwاد ا�3�ا�	�Pص  وأن *D� h#Y ا
#
 F9ا�� ��ة آ� *�3ّ�PMا�sK� .ا HIو�3 ه'f
 sه�EU* أن t	6�8 ،ن ا��$#�_�!�ل�$�Y��8 sK D� �\#Uا� BCا�� @#
 

tن �3 ذ��E=� . ا��ر�9 إن آ�'�ا 8

 

�وا ا�!&ث M3{ وإ'�� إr أ'�A8 r Bز أن R� D8Iص ا��U`��ح 8	�VE أن *��Uر*�6\� 
��a اY�� Hو�R!8 s� ًادا� أ3

�Kا
#�sK ا��K�\' �#kG، �6�3%( ا��$#���ت  sK=�

s* ��� B'f إ �ً�#
�اء ��a ا��$�رف �A&داً Cإ t	6�8 . وإن

 rًاyG FCر أدر�R� ن ��ل��E�Grأو�3 ا h�Aة ا���Gاد أ��اً،  WB أZ&�9أ3Jy� أي �&ثD�R*  ا��$#���ت �M'
�ً8�\` . ،�ًM�rو��Y��* ف&Kا� �!' �A	م ا��&ّMا�� s��M* @#
ّ��ة ا|راء ا�A&8&ة ا��6ّ�'� 
��Srع Vا��� t#*و . 

 

 . إ#�ى ا�����L�تLّ�ب��2 أن >!H ا��4
  . إن ���`، > �4ّ ا+!� &)�ا#� و]ّ�ب أ[�ى

 . و��H ا���7 أن >Lّ�ب ��{ً�
��ا%��H د - .`�� روز
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  ا(<P�Pت – 7ا�()� 

 
�KCداً ���o#�  �	�9%� ا��63ر و*\���Z ا�!��ت �� ا��	��Qت ا��� *IEل أو 9& 
A F�I&ي�D ا�� =��Eً� �� �68ن

��
�D8 ���ر ا�. �#��J|ا �� �M�oت ا���P*r�3 *\�& ا� �
 ،hو�� }�YU sه��*�ًR8ا��$#���ت ��ل �3  أ �%'
� �3 t�#���6E%ا� �E
 ��3�Nت إ�$��A .tوإ�� D
�اآ� ا�$�����  ��!� %#� �$
�ة ا���%
 2�U9#���� ا�wت ا�'���ا

�ى � �3	�K'f` D�3�K�MY أن: ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!�Jت أ��Q	�

&ك 
#@ ا�P*rل ��*  .  

 


D ا��	��Qت �3 ا�&��� ا�$���� �#%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� �3 T!Eا� t	6�8 
 1481=id?php.page/org.gppac.www://http  

 

 ����� ���� ا��
ا��ت ا���ّ���ا+!�%� ا��و��� ����اآ� ا��

 

 ا���آ� ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت

�6�و'��w8& ا�Eا� :net.prevention-conflict@info  

 

 ا���آ� ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت

Laan van de Meerdervoort 70 

2517 AN The Hague  

 ه��	&ا 

 +31) 0 (70 311 0970: ه�*(

 +31) 0 (70 360 0194: �3آ2

 net.prevention-conflict.www: ���9 إ��6�و'�

 

 ا+!�%�ت ا�����BW ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� 

 

 ��9� أ3���M8 ا��YG@ وا�%
 )NPI-A(��  أ3�M8–ا���م �3 '��و
� ��Eدرة 

B�8�E� 2'ا���&ة 3#�را 

�6�و'��w8& ا�Eا� :org.africa-npi@fmpaayei  

�6�و'��wا����9 ا :org.africa-npi.www 

 

 ��M8� C	�ب أ3
�	ّE�3ت ا��Uا� �ّ\� �M8�3� )ACCORD(ء ا���آ� ا

 ا���& آ��8ي �	��E�6Vا

�6�و'��w8& ا�Eا� :za.org.accord@kwezi ،za.org.accord@karabo 

�6�و'��wا����9 ا :za.org.accord.www 

 

��M8��ب أ3= 
�ب أ3�E� ��M8	�ء ا���م = �6E`)WANEP( 

 &'�E��
 ا���& إ�8�'��8 

�6�و'��w8& ا�Eا� :org.wanep@ebombande 

�6�و'��wا����9 ا :org.wanep.www  

 

 ر�E8أ���68 ا��*�	�� وا��6
 ��
���Crد�8 وا�P�9rث ا�!
v� ����#9w_ ا��	ا�� �	A�)CRIES( 


�Dا���& �Z 28أ'&ر  
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�6�و'��w8& ا�Eا� :ar.com.fibertel@Sanrafaelsrl ،org.cries@info 

�6�و�wا����9 ا�' :org.cries.www 

 

 أ���68 ا�%�����
 )A�)CPCC	� ا��	��_ ا�6	E� �8&	�ء ا���م 

 ا���& دا8\& ��رد 

�6�و'��w8& ا�Eا� :ca.web@cpcc 

�6�و'��wا����9 ا :ca.peacebuild.www  

 

 و 

 

�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�ا
�ت ا���ّ#!� %#� ��68��� ا�#A	� ا�����K�C ا

 دا
��Eك . ا���& *%�ر�� ف

�6�و'��w8& ا�Eا� :org.allianceforpeacebuilding@chic 

�6�و'��wا����9 ا :org.allianceforpeacebuilding.www  

 

��
�	Aا� ��Gg 
wآ� ا��ا*���A ا���Grت ا�G9#��� �#&را)RCSS( 

 D��� F$3ر &�G &ا��� 

�6�و'��w8& ا�Eا� :net.rcss@edrcss 

�6�و'�wا����9 ا� :org.rcss.www  

 

t�\�G�Eا� 
 �	�&ى ا���اS	�D ا�&��Gري

r�3ن داآ��C &ا���  

 

��Gg ق� C	�ب `
 )IID(ا���Eدرات �D أ�C ا�!�ار ا�&و�� 

�G�=نا���& أو � .w�6ت ا�� D
 

�6�و'��w8& ا�Eا� :org.netiid@gus 

�6�و'��wا����9 ا :org.iidnet.www 

 

��Gg ق� `��ل `

�ت  2�
Peace Boat 

 ا���& *�*��ا �8`�آ�

�6�و'��w8& ا�Eا� :jp.gr.peaceboat@gppac 

�6�و'��wا����9 ا: org.peaceboat.www  

 

@YGا�� ��Gg 
 )��Gy�)FTI ا�����a ا�&و��� 

 ا���&ة ر�8 �9د8�و�3

�6�و'��w8& ا�Eا� :kg.fti@Fti 

�6�و'��wا����9 ا: kg.org.fti.www  

 

 ا�وG{ و`��ل أ3���M8ا�%�ق 
 �'��'wا D��
�� ��	� ا�	�ا
�ت وا� ا�%�اآ� ا�$

��آ� ا���م ا�&اsW: أ��'� ا��� 
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�م  �
 ا���& �3دي أ

�6�و'��w8& ا�Eا� :lb.net.idm@ppmleb 

 

�#Mا�&ول ا���� T��	آ�� 
 �	��Q ا��
	( ا�&و���

B8%��6ف ا���& أ'&ر	آ��  

�6�و'��w8& ا�Eا� :ru.mail@akamenshikov 

�6�و'��wا����9 ا: net.nonviolenceinternational.www  

 

 ا��9�Mز
  C	�ب ا��9�Mز

 )ICCN(وض ا���آ� ا�&و�� �#	�اع وا��\�

 #��'� �ا���&ة *�	� =�=

�6�و'��w8& ا�Eا� :ge.iccn@iccn 

�6�و'��wا����9 ا: ge.iccn.www  

 

 ا��9�Mز`��ل 
 �	��Q ا��
	( ا�&و���

 ا���& أ'&رB8 آ��	%��6ف 

�6�و'��w8& ا�Eا� :ru.mail@akamenshikov 

�6�و'��wا����9 ا :net.nonviolenceinternational.www 

 

 ا��M#Eن
 ��
�Z ار�!#� D�'�' آ��� 

 ���3�
�
 ا���&ة *�*��'� 

�6�و'��w8& ا�Eا� :yu.sezampro@tanjap 

�6�و'��wا����9 ا: net.dialog-nansen.www  

 

��
�Vا�%����� وا� �
 أورو
 )ECCP(ا���آ� ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت 

� �3ن ��
 ��8 *ا���& 

�6�و'��w8& ا�Eا� :net.prevention-conflict@info  

�6�و'��wا����9 ا: net.prevention-conflict.www 

 

 

�ً�، %��� !��ًl��lB  .ةأ!:� اً،و#���5. 
5�آ8 5�>�رو -�%��  ر

 

 ��5ا ���ن 

)rأ $!�%�& H! ء
Lآ jا��# il �5آ��2 ا�! ����! 2� �ًE�# 2��4!�& ��r� ! H! أر&� &��ات `�aّ% ،ل ا���ب�
���ت ?��mة .  !��رك و>��� &�L�ح &�ه�2000�L! ن وا��ا��ون�ا��4 ��� �Bاو�". ا5���اض ا��'م "�� ّ�!

و#�دت . ����و���r ا���م، أ>��` ����س ��?� ا����رآ� �2 ��وض !��#��، و%��r�ت ر����M، وأ���ب > �

 اW]���2 !4�راة آ�ة ا�D�)م ا�� ���� .
�
 ا%�Tاط ا+r(�ل وا��4�ن و>�Lر ا�W�رة إ�j أ8% >7 !
ج ا�(�ق ���

�2 ا���4ات ا+ر&��وا��ا�� H . 
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 ���اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ��� !H ا!(��ة  !�ا]� – 8ا�()� 
 


&ة ا�$�� هHI ا��� *$ ��%*�E�$C��  �K�8 �ً��!اد ا�&
w Bا�&U�Gتا ��اً �D ا�Eداً آ&
 وإن آ	F . ا��\�&ة�63ر
 �R
 @#
��KN �3 �� 8#�و�Zت إ��6�و'��*!��ج إ�@ �$#���ت أ
�_ �3 هIا ا���Aل، 6��3	t ا�Srع $'  . 

 

  !(��ة و?'ت إ����و%�� 1 . 8
2
	�ء ا�%$�ب �#��م " :�!C�	ا��&'� ا� ���Aا�� �P9 "–ا� D� �
��A�  t	6�8 ة ��ه���م ا�����Oت ا��r�!


��hC ا�P#� ا������ F'��'wا �E
3� آ��#� ��* ،�K�IE* ا��� ��
 اU�G&ا��KC �3 �Kد ا���

 thestories/org.peoplebuildingpeace.www .rا D6��3 ،��
��#� �PUا�� �P\أ�� ا�B�#
 :  �S�3ع 

2
	�ء ا�%$�ب �#��م �3 " ���
��ا��#� "  

31=id&theme=typ?php.articles/thestories/org.peoplebuildingpeace.www://http  

 


�م"wة ا���م: '\�ذ ا�	E� د��� "–F'��'wا �E
 � :   ا�	� ا����6 ا����3

  htm.contents_b_a/nieuw_book_Media/documents/org.gppac.www://http 

 

  ��DP ا�����رات2 . 8
رة ���9 ا���'� ا�&و��� �#%�اآ� ا�$����� ��	� ا�	�
�ت ا���ّ#!� أو �#�$#���ت ا�$��� ��ل �	� ا�	�ا
�ت، 6�8	t ز�8

���	%�رات 
 A*��W�9& �3 هD8I ا���net.prevention-conflict.www .( D�$9(ا���آ� ا�ورو
� ��	� ا�	�ا
�ت 
�، *�Rف C �!Wr&8&ة إ�@ ا�ر`�( ����D� D6 ا�Srع 
#@ �o�o وآ� . �A� �3ل �	� ا�	�ا
�ت و
	�ء ا���مK`أ
�K	� 9&م� . أ�&ث ا��	%�رات و*a\ّP ا

 

 ،@�4� P H!�! 9��� P�ّ�� 8� . 
 !:� > ���ي  -

 

 . ا���اH��r ا�H�4�l وا����
!����m< j�� H ا����P7 >�9 أ&�اً ��B 2رة 
� � ا��#��ة ا��2 �lا� ud���(#���m�ا�  ���� . 

 !�رk�رت !��  -
 

�ار# ��%'��5 2�  ا��'م 

�م ا�����2 ���'م، %�aّ` ا+!�%� ا�����BW ����اآ� ا������� ���� ا��
ا��ت ا���ّ������& Pً�)�#ّ:��ا��ا��  & 
����آ
Pت ا�2 ���را5���BWون !ا�����& ��L�<ا��ا��و��5 
�ف ��را5�ت ا��
اع وا���آk�& ��5�! 2Wت ا�را5���  ���E

�ان ��& �B��ر " ؟ L%W�ح !��رات ا��'م!� ه2 أدوار ا+�rاف ا�:��:�"% ��ً� !� �T)��ت !�!oا�� ��[ �Bو
��ون ّ�� �ً?�Tر ا��'م وأ��2 !�� �:��E اف�rاط أ�T%ونا�]� 8%�o���ورداً ��j ا+5{�� .  وآ�ن ا�� �ش &��ءاً

�ر، oا�� ��#�r 2�اا��:��ة ا� ��o�! ن�ا���]��ت ا��(��� &�����B Hرة و���ّ�
 وا����د !H ]��، ���$ ا����رآ
  . !H ]�� أ[�ىا+�rاف ا�:��:� ��j ا�T%Pاط
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  ا��)�در ا�T�ر]�� – 9ا�()� 
 

9 . 1  2� ��'ت!T��G ا���ة ا���� 
 �P\ا ا�Iض ه�%��� �Z�J، إr أن آً� �	�K 8و�� أن 
$� ا�!��ت . 8\�&كب � 
�� أو آ�ة 
&*���K�3 &Aا$8 �9


#@ أ�63ر t	6�8t�#�� �3 ه�&��A*  . T8&!* D� D6��	� �K�#
 �	
�Sء إ�C��ى، ا�Jدر �\�&ة أ�P� ت&Cوإن و
�!Wا�� . 

 

�ة�3�6!� ��VPا� �!#G��–د��� �#��ارد وا��&رh8 :  اE
�اء %#� �3ّ���  

 uk.org.oxfam.publications://http  

�  ��\��
&ة 
�� ��#� ا 

403123=b&NLE2grKVL=c?asp.pp/site/org.millenniumcampaign.www://http  

  campaign/org.folicacidinfo.www://http/ ا�t���3 &�Gا���
�� ا��S	�� ��ل  �

  pdf.guidelines/documents/org.lgean.www://httpا���
�� ��ل ��Pدر ���H ا�%\�  �

�8_ ا����� ��	� اr'�!�ر �S ل�� ��	Sا�� ��
 ��#� ا���

aspx.campaign/kit/campaign/org.epreventionlifelinesuicid.www://http   

 ا�%\���3 ا�&و��� �

_local_in_transparency_support_to_tools/toolkit_e/tools/org.transparency.www://http

governance  


#@ ا�&ورة ا�&���#���8  � �Q3�!ات : ا���YUة ��3�6!� ا�IU��3ا����Yا� D�8ا��ض ا'�&اد ا�%�  

html.checklist_using/materials/pad/heart/public/health/gov.nih.nhlbi.www://http 


&ة 
�� �#��م ا�$����  �����  ��!� ا

pdf.2003ToolKit/org.literacy-coalition-national.www://http 

�  D8&`ا� د��� ا����A$�ت �#��
�� ا�$����� ��ل ا�V�Gل ا�

pdf.06-20-1_guide_community/downloads/net.inpea.www://http  

 ا�!�#� ��9( ا�$	( N& ا���أة  �

pdf.2Campaigns/SVAW/pdf/resources/org.amnesty.www://http  


&ة ا�$�� �#�D� �#ّU ا��$ّ�ق  � 

pdf.sweatfreetoolkitcampaign/sweatshops/campaigns/org.globalexchange.www://http  

�  D� �8�9ا�����	Aل ا������ ا��\S�  �&ى ا

asp.tourism_sex/tourism_sex/projects/inter_ecpat/eng/net.ecpat.www://http  

�  ��	Sا�!�#� ا�� ��&Uوا�$����� ���م ا�E%ا��
�  

pdf.toolkitcomplete2007/tk/resrc07ny/resource/nysd/org.ysa.www://http  

� s�Q	ا�� !#� ��
 ��Eدل ا�$����
&ة 

pdf.toolkit/iraq/mideast/countries/org.globalexchange.www://http  

�  �9�
wل ا�� ��
  html.31daakit/2docs/org.independentliving.www://httpا���

�ا*���Aت  ��Gء ا��	ا� �!Z آ��
&اد ��#� �w ل�� �!P�8 ا��$* 

Strategiesh/English/womenswellness/tstoolki/resources/org.eurasiahealth.www://http

pdf.2000summer_pCampaign  


&ة
&ة ا�$�� � ���� D�	ّا���  

-742B-4117-9E99-DD96214B/rdonlyres/NR/uk.org.helptheaged.www://http

pdf.toolkit_together_Campaigning/0/D458A3C75C52  

� wا�����6#� دارة ا� Hارد ا������/org.gwptoolbox://http  

 

 

  !)�در !(��ة أ[�ى 2 . 9



 37 

D6�8 ا�Srع 
#@ أ�63ر ���K وا��G$�ب �\�Kم إ
&اد ا�!��ت 
%�6 أ�J D� �R3ل 9�اءة أ�& هHI ا�h�6 ��ل 
 . ا�$��9ت ا�$��� وإ
&اد ا�!��ت

 


��G ،�8�6'&را) .2006 (
wت �ن ا��Gy����!

��� ا��yدي إ�@ ا���
�� وا�	�� : =�� رwض ا�ا�$
 أ
��ل آ�
�ن . وا����ه��ت

Beckwith, Sandra. (2006) Publicity for Nonprofits: Generating Media Exposure That 

Leads to Awareness, Growth, and Contributions. Kaplan Business. 

 


��G ،�8�6'&را) .2003 (��'�

��� وا�owرة:  آ��#���YYUت إwض ا��g ��Gyدا�� . ا
��6ر إ
�'�ت *$�ز ا�$
����
wا . 

Beckwith, Sandra L. (2003) Complete Publicity Plans: How to Create Publicity That Will 

Spark Media Exposure and Excitement. Adams Media Corporation. 

 


!�����Gyت #د��� ا�$��9ت ا�$��� �) 2005. (رت8�3	�Vس، أ�� ا��=:�#�

�س–�G�C .  د��� `��� و . 

Feinglass, Art. (2005) The Public Relations Handbook for Nonprofits: A Comprehensive 

and Practical Guide. Jossey-Bass. 

 

�68�� ،D8�\��) .2002 (���$�9ت ا��$��
 �#Eّ6� ت�
�P

#@ ا�U{ و�Jرج ا�U{ وأ8	�� : �!C�' ��'�
 `D ��#� إ
��K	�
�او آ�ن V6� �68�� ،–و3%��'�ل�
 .  ه�� 

Levine, Michael. (2002) Guerrilla PR Wired: Waging a Successful Publicity Campaign 

Online, Offline and Everywhere in Between By Michael McGraw-Hill Professional. 

 

�ا*���Aت ا�!��ت ورF�3��) .1999 (�K#W�G، ��ري gن�Gا s��P* : @ا�8 إ�&Eا� D� ص�P�Jrب ا�!Zد��� أ
�8�K	ك. ا��
�E8�
 �V8ا�
 . 

Moffit, Mary Anne. (1999) Campaign Strategies and Message Design: A Practitioner's 

Guide from Start to Finish. Praeger Paperback. 

 

��G2004. (���6، ه��� (��E$%ءات ا���\�Gr�3 ا ��Gاد ا�!��ت ا����&
 . رو*#&ج. *	s�Q ا�Gr\��ءات: إ

Semetko, Holli. (2004) Political Campaigning in Referendums: Framing the Referendum 

Issue. Routledge. 

 


�'�ت وا�$��9ت ا�$��) 1995. (�8ل، دا�3& رwا �$Cا�� aWض �: ���ا�
�'�ت*�O6( ا��$ّw�9ت ا�$��� وا�$# .
�اوV6�-و3%��'�ل�
 .  ه�� 

Yale, David R. (1995) Publicity & media Relations Checklists: Maximize Exposure with 

Every Public Realtions & Publicity Contact McGraw-Hill Professional. 

 

 . i إ��8 ُ>�َ��� إن ��< H�< 7�H�& 7�d!  �< �B 2ه�� ه2 اL%W�زات ا�
 ه�ري >�و!�ن  -
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